Repertorio n. 13.542 Raccoltan. 3.723
BANCA ANTONIANA POPOLARE VENETA SP.A.
VERBALE
REPUBBLICA ITALIANA
Il giorno otto maggio duemilaquaitro dle ore dieci e minuti dieci
8 maggio 2004
In Pedova, presso il Padiglione n. 11 del'Ente Fiera di Padova Vig
Tommaseo n. 59.
Avanti ame dott.ssa Amelia CUOMO Notaio iscritto a Collegio Notarile di
Padova e resdente in Piazzola sul Brenta con ufficio dlaVia Dante 13/15
Sl E'RIUNITA
in seconda convocazione, I'Assemblea Ordinaria ddla " Banca Antonianal
Popolare Veneta Sp.A." con sede legale in Padova Piazzetta F. Turati 2,
con s=de legde in Padova Piazzetta F. Turdi n. 2, iscritta d Registro delle
Imprese di Padova con il numero di codice fiscale 02691680280, capitae
socide euro 864.790.938,00 int. vers, lIscritta dl'dbo dele Banche g
Capogruppo del Gruppo Bancario Banca Antoniana Popolare Veneta iscritto
dl'dbo de gruppi bancari, aderente d Fondo Interbancario di Tutela dei
Depositi, per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO
1) Reazioni dd Condglio di Amminigrazione e del Collegio Sindecae
aull’esercizio 2003; esame dd bilancio d 31 dicembre 2003; deliberazioni
inerenti e conseguenti e conferimento di poteri;
2) Redazioni dd Condglio di Amministrazione e dd Collegio Sindacade sul
bilancio consolidato a 31 dicembre 2003 dd “Gruppo Bancario Bancg
Antoniana Popolare Venetd’;
3) Conferimento ddl'incarico di revisone contabile del bilanci d'esercizio

e consolidato della Banca Antonveneta Sp.A. per gli esercizi 2004, 2005 €

2006 a sens ddl'articolo 159 dd Decreto Legidativo 24 febbraio 1998, r?
58, nonché ddl'incarico di revisone contabile limitata dela relazione
semedrde individude e consolidata; determinazione del relativi compens;
deliberazione inerenti e conseguenti;
4) Nominadi un Amminigiratore.

E' PRESENTE:

- dott. CARTONE Tommaso nato a Meri' (ME) il 15 gennaio 1942,
domiciliato in Padova Pazzetta Turati n. 2, Presdente dd Consglio di
Amminigrazione ddla Societa.

Il medesmo, cittadino itdiano, della cui identita personde i0 Notao sono
certo rinunzia con il mio consenso dl'assstenza del testimoni e mi richiede di
redigereil presente verbae.

Alle ore dieci e dieci a send ddl'art. 12 del vigente Statuto socide, assume |4
Presdenza ddl'Assemblea il dott. Tommaso Cartone nella sua qudita di
Presdente dd Congglio di Amminidrazioneil quale costata e dichiarache:

- del Congglio di Amministrazione sono presenti oltre ad dichiarante
sgnori Francesco Spindli, Vice Presidente vicario, Giancarlo  Folco, Vice
Presdente, Plero Luigi Montani, Amminigratore Delegato, ed i Condgliei
Nicolo" Azzalini, Romeo Chiarotto, Leopoldo Mazzaralli, Gilberto Muraro,
Maurice Oogtendorp e Antonio Scaa; risultano invece assenti giudtificati |
Congglieri Signori Gilberto Benetton, Enrico Tomaso Cucchiani, Jan Maarten
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de Jong, Gianni Mion e Francesco Paolo Pagnan;



- del Collegio Sindacale sono presenti, oltre a Presidente Gianni Cagnoni,
Sindaci effettivi Sgnori Alberto Dala Libera ed Enzo Ndli;

- il Direttore Generdle Enrico Pernice.
Il Presdente propone al’ Assemblea, a sens ddl’art. 12 dello Statuto socide
di affidare la funzione di Segretario a me Notaio ed invitai Soci presenti ad
esprimereil proprio accordo per dzata di mano.
Il Presdente prega chi € contrario di dzare lamano, chi 9 adtiene di dzare |13
mano ed invita gli azionigti contrari 0 agtenuti a comunicarmi il nominativo ed il
nomingtivo dell’ eventuale delegante nonché il numero di azioni rappresentate in
proprio o per delega, perché ne venga presa nota.
La proposta viene approvata a maggioranza.

Pertanto il Presidente dichiara che la funzione di Segretario ddll’ Assemblea é

assunta da me Notaio e che i risultati ddla votazione verranno dlegati d
verbale ddlla presente assemblea.

I| Presdente;

- fa congare che I'Assamblea s svolge nd rigpetto dd vigentg
Regolamento Assembleare, gpprovato dal’ Assemblea ordinaria dei Soci del
10 maggio 2003;

- comunicache, tenuto conto delle raccomandazioni della CONSOB in
materia e conformemente dl’art.2 dd Regolamento Assembleare, € satg
consentito di assgtere dl’Assemblea ad esperti, anditi finanziari, giornaigi
qudificati di agenzie d'informazione, carta Sampata e televisoni, rappresentanti
della Societa di revisone dla qude é sato conferito I'incarico di revisione
contabile, nonché ad dcuni esponenti di vertice ddle Societa dd Gruppd
Antonveneta, in particolare sono presenti Giorgio Cirla e Mauro Gambaro di
Interbanca, Massmo Fortuzzi e Maurizio Porcari dellaA.AA;

- segnaa inaltre la presenza, per necessita operative, di dipendenti della
Banca e di personde tecnico di societa eterne;

- da ato che la presente Assemblea € stata regolarmente convocata, ai send
della vigente normativa e ddl’ art. 9 dello Statuto socide — mediante avviso di
convocazione pubblicato:

- nella Gazzetta Ufficide della Repubblica, Parte Seconda, n. 74 del
29 marzo 2004;

- sui quotidiani "1l Sole 24 Ore", “Il Gazzettind” e “Il Mattino di
Padova’ del 29 marzo 2004 e “Finanzae Mercati” del 30 marzo 2004;

- ricorda che copia ddll’ avviso di convocazione e stata affissa presso i locali
di ciascuna dipendenza;

- precisa che sul quotidiano “Il Sole 24 Ore” dd 29 gprile 2004, é statg
pubblicato dtro avwiso per rendere noto agli Azionidti che, sulla base delle
informazioni in possesso ddlla Banca, I’ Assemblea s sarebbe tenutain secondg
CONVOCazione;

- comunica che I’ Assemblea in prima convocazione indetta per il 29 gprile
2004, e andata deserta, come risulta dal verbae redatto in pari data da me
Notaio dott.ssa Amelia Cuomo, a n. 13.513 di repertorio;

- dichiara che, a send della vigente normativa e dell’ art. 3 del Regolamentg
Assembleare, e data effettuata, e verra fatta per chi interverra successvamente,
la verifica ddla legittimazione dl’ intervento e ddlla regolarita delle deleghe;

- dichiara che essendo d momento, con riserva di aggiornamento nel corsg
dellariunione, presenti n. 406 azionisti rappresentanti in proprio €/o per delega
n. 96.179.653 azioni ordinarie pari a 33,36% delle n. 288.263.646. azioni
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codituenti I'intero capitale socide sottoscritto e versato, pari a eurg
864.790.938,00, I'Assemblea ordinaria in seconda convocazione €
vaidamente codtituita per discutere e deliberare sul seguente:
ORDINE DEL GIORNO

1) Rdazioni dd Condglio di Amminidrazione e dd Collegio Sindacae
aull’esercizio 2003; esame dd bilancio d 31 dicembre 2003; deliberazioni
inerenti e conseguenti e conferimento di poteri;

2) Relazioni dd Condglio di Amministrazione e dd Collegio Sndacde sul
bilancio consolidato a 31 dicembre 2003 dd “Gruppo Bancario Bancg
Antoniana Popolare Venetd’;

3) Conferimento ddl'incarico di revisone contabile dei bilanci d'esercizio ¢

consolidato della Banca Antonveneta Sp.A. per gli esercizi 2004, 2005 ¢
2006 a sens ddl'articolo 159 dd Decreto Legidativo 24 febbraio 1998, r?
58, nonché ddl'incarico di revisone contabile limitata dela relazione
semedrde individude e consolidata; determinazione del relativi compens;
deliberazione inerenti e conseguenti;

4) Nominadi un Amminigratore;

Il Presdente prima di dare inizio a lavori assembleari, d fine di garantirne il
miglior svolgimento e asscurare laregolare rilevazione delle presenze:

- ricorda che i dgnori Soci che desderassero in qualunque momentg
abbandonare, temporaneamente o definitivamente, la sda assembleare,
dovranno redtituire a personde addetto le schede di voto a loro mani, per
consentire la registrazione ddll’ uscita. Segnada che, nd caso di rilascio di piu
schede ad unico delegato, la procedura considerera automeati camente uscito ed
etluso ddla votazione il possessore di eventuali schede non consegnate d
personale addetto ove il delegato 9 da alontanato consegnando solo una g
acune schede. In caso di rientro, dovranno rivolgers a personale addetto, che
regidreral’ entrata e redtituirala scheda di voto;
- comunica che la documentazione relativa agli argomenti al’ ordine del giorno
della presente Assamblea, previsa ddla vigente normativa, unitamente dlg
“Relazione amnude sul gSdema di “corporate governance” €

sull’ adeguamento a codice di Autodisciplina delle Societa quotate’, e statg

posta, nel termini prescritti, a disposizione del pubblico presso la Sede socide
elaBorsaltdiana Sp.A., nonché resa disponibile sul Sito Internet della Bancg
www.antonvenetait. e consegnata a tutti i partecipanti dla presentg
Assembleg;
- informa che I'denco nominativo del partecipanti dl’ Assembleain proprio €0
per delega dl’Assemblea - con l'indicazione per ciascuno del numero delle
azioni depositate e con evidenza, in caso di delega, del socio delegante,
nonché del soggetti eventuadmente votanti in quaita di creditori pignordiz,
riportatori e usufruttuari - verradlegato d verbde dell’ Assembleg;
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- invita i partecipanti dl’Assemblea a far presenti eventudi Stuazioni di
exlusone dd diritto di voto a send ddla disciplina vigente e mi invita di
prendere nota che nessuno degli intervenuti ha segndato Stuazioni di esclusoneg
da diritto di voto, asend ddladisciplinavigente;

- fa condare che da riscontri effettuati per I'ammissone d voto in
Asambleg, in base dle informazioni disponibili, ale risultanze dd libro soci ed
dle comunicazioni pervenute, non risultano susistere per | partecipanti
al'Assemblea Stuazioni di esclusone ddl diritto di voto, a send ddla discipling
vigente;



- comunica che, in base dle risultanze dd Libro Soci, integrate ddle
comunicazioni ricevute a sensd del’at. 120 de Decreto Legidaivo 24
febbraio 1998 n. 58 e sue successve modificazioni ed integrazioni (di seguito il
“Testo Unico ddla Finanza’) e ddle dtre informazioni a disposzione, gli
azionigti che partecipano, direttamente o indirettamente, in misura superiore d
2% a capitde sociale sottoscritto rgppresentato da azioni con diritto di votg
SoNo

AZIONISTA N° AZIONI % SUL
CAPITALE

ABN AMRO BANK NV 36.540.254 12,6760%

(partecipazione riconducibile

ad ABN Amro Holding NV)

LLOYD ADRIATICO SPA. 7.487.820 2,5976%

LLOYD ARTE SPA. 441.517 0,1532%

Totde partecipazione riconducibile ac

ALLIANZ AG 7.929.337 2,7507%

EDIZIONE HOLDING SPA. 14.000.410 4,8568%

(partecipazione riconducibile a Ragione

S.ap.a di Gilberto Benetton e C.)

DELTA ERRE Sp.A. (azioni intetate 29.819.149 10,3444%
fiduciariamente per conto di  ©4

fiducianti)

FOLCO GIANCARLO 5.761.541 1,9987%
FOLCO FINANZIARIA IMM.RE 80.000 0,0278%
SR.L.

Totde partecipazione riconducibile & 5.841.541 2,0265%
Folco Giancarlo

(trattes di azioni intestate

fiduciariamente dla Ddta Erre Sp.A.,

comprese ndla partecipazione sopre

segnaata).

Il Presidente con riguardo al’ esstenza di patti parasocidi previsti ddl’ art. 122
del Testo Unico ddla Finanza, informa che in data 25 marzo 2002 dcuni
azionigti hanno sottoscritto un patto di sndacato e di blocco che ha avutg
efficaciaddladatadi trasformazione ddla Bancain societa per azioni e di inizio
delle negoziazioni delle azioni ordinarie sul Mercato Tdematico Azionaio;

dla data di sottoscrizione, il Patto aggregava azioni pari d 19,5452% del
capitae socide.

Il Patto aggrega attualmente il 30,7848% dd capitde socide atude, a seguitg
delle modifiche intervenute success vamente ala sua sottoscrizione e per effettg
del’esercizio del diritti di opzione spettanti a Soci Sindacati a frontg
ddl’ aumento di capitale deliberato dd Consglio di Amminigtrazione in data 16
ottobre 2003, avvdendos ddla delega conferita in pari data dall’ Assembleg
Streordinariadel soci.

| Soci Sindacati risultano organizzati ndl Petto in quattro Parti e precisamente:
Parte ABN AMRO - rappresentata ddla societa ABN Amro Bank
appartenente a Gruppo ABN Amro Holding N.V.- che havincolato d Pettg
N.36.540.254 azioni pari a 12,6760 % ddl’ attuale capitale sociae;

Parte Edizione Holding — raggruppante le societa Edizione Holding Sp.A. 4




RegiaSir.L. - che havincolato a Patto n. 14.452.650 azioni pari a 5,0137%
dell’ attuale capitae socide;

Parte Lloyd — raggruppante le societa Lloyd Adriatico Sp.A. e Lloyd Artg
Sp.A - che ha vincolato a Petto n. 7.929.337 azioni pari d 2,7507%
dell’ attuale capitae socide;

Parte Fiduciaria - codituita ddla societa fiduciaria Ddlta Erre Sp.A. dlg
qude azionidti, riconducibili a 15 nude, hanno conferito in amministrazione
fiduciaria, con separati mandati fiduciari di uguae contenuto, tutte le azioni dg
possedute - che ha vincolato a Patto n. 29.819.149 azioni pari a
10,3444% delI’ attuae capitale sociale.

| nude ed il nhumero ddle azioni da questi rispettivamente conferite in
amminisrazione fiduciaria dla Ddlta Erre Sp.A. sono i seguenti:

Nucleo Amenduni: n.1.513.640 azioni pari alo 0,5251% dd capitale socide;
Nucleo Boscolo: n.1.276.951 azioni pari alo 0,4430% dd capitde socide;
Nucleo Canella: n.1.368.230 azioni pari alo 0,4746% del capitae sociae;
Nucleo Caovilla: n. 832.530 azioni pari alo 0,2888% dd capitde socide;
Nucleo Azzollini: n. 2.211.840 azioni pari dlo 0,7673% dd capitale sociae;
Nucleo Chiarotto n. 808.375 azioni pari alo 0,2804% del capitale sociale,;
Nucleo Doris. n. 1.449.572 azioni pari dlo 0,5029% dd capitde socide;
Nucleo Folco: n. 5.841.541 azioni pari d 2,0265% del capitde socide;
Nucleo Gnuitti: n. 6.051.624 azioni pari d 2,0993% dd capitae socide (di cui
Nn. 1.011.655 azioni pari dlo 0,33509% intestate a Gnutti Emilio, n. 1.896.853
azioni pari alo 0,6580% intestate a G.P. Finanziaria Sp.A., n. 1.748.064
azioni pari dlo 0,6064% intestate a Hopa S.p.A. e n. 1.395.052 azioni pari
alo 0,4840% intestate a Fingruppo Holding Sp.A.);

Nucleo Micheli: n. 1.793.248 azioni pari alo 0,6221% dd capitde socide;
Nucleo Pagnan: n. 1.775.593 azioni pari alo 0,6160% del capitae socide;
Nucleo Sinigaglia: n. 805.086 azioni pari dlo 0,2793% dd capitale socide;
Nucleo Stefand: n. 1.572.259 azioni pari alo 0,5454% ddl capitale sociale,
Nucleo Tabacchi: n. 831.994 azioni pari dlo 0,2886% dd capitde socide;
Nucleo Toti: n. 1.686.666 azioni pari dlo 0,5851% ddl capitale sociae.
Comunica di non essere a conoscenza ddll’ esistenza di dtri patti parasociali ex
art. 122 ddl Testo Unico ddlla Finanza.

Il Presdente inoltre comunica che il verbale della presente assemblea conterrd
la gantes degli interventi con I'indicazione nominativa degli intervenuti, e
rigpogte fornite e le eventudi dichiarazioni a commento.

In conformitaa vigente Regolamento Assembleare, fa presente che nellasdain
cui 9 svolge I’Assamblea non possono essere utilizzati, sdvo specificg
autorizzazione, gpparecchi fotografici 0 video e smilari, nonché srumenti di
registrazione di qualsias genere e goparecchi di telefonia mobile; la sda §
dotata di un sstema di riprese audio/video a circuito chiuso, a fine di
consentire a tutti | partecipanti di seguire d meglio i lavori assembleari; per
agevolare la verbdizzazione de lavori assembleari da parte del Notao, nellg
sda e funzionante un Sstemadi registrazione audio.

Il Presidente ricorda che, a send del Regolamento Assembleare, i legittimati
dl’esercizio di voto possono chiedere la parola sugli argomenti posti in
discussione una sola volta, facendo osservazioni e chiedendo informazioni
pertinenti agli argomenti stessi. Coloro che hanno chiesto la parola hanno
facoltadi breve replica

Al fine di rendere piu spediti i lavori assembleari il Presdente dichiarache
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invitera tutti coloro che intendono intervenire, dopo la trattazione degli
argomenti al’ ordine dd giorno, a prenotars azando la mano, esbendo d
personde incaricato la scheda di partecipazione al’ assemblea e indicando,
possibilmente, I’ oggetto ddl’ intervento.

In base dl’ art. 6 del Regolamento Assembleare e tenendo conto dell’ oggetto
della rilevanza degli argomenti dl’ordine del giorno, nonché ddle istanze
avanzate ndl’ Assemblea ordinariade Soci del 10 maggio 2003, quando S erg
chieto di fissare per I'intervento un tempo massmo non inferiore a cinque
minuti e per |’ eventude replica un tempo massmo non inferiore a tre minut, il
Presidente ritiene che per la presente Assemblea possa essere fissata pe]
ciascun intervento la durata di sette minuti e, per I’ eventuale replica, un tempg
massmo di tre minuti, raccomandando comunque di teners Srettaments
nell’ambito de punti in discussone dl’ ordine del giorno; un contaminuti verr3
reso vishile nella postazione d fine di controllare meglio da <2 la durag
dell’intervento.

Il Presdente dichiara che 9 riserva la facolta di togliere la parola d
Superamento del tempo concesso, ma s augurache cio’ non accada

Il Presdente fa presente che coloro che vorranno intervenire parleranno dalg
postazione alo scopo predisposta. Le riposte a tutte le domande formulatg
saranno date dla fine degli interventi relativi dl’argomento o agli argoment
podi in discussone e S avwara dela collaborazione ddl’ Amminigtratorg
Deegato Piero Montani e dd Direttore Generde Enrico Pernice pe
I'illustrazione degli argomenti dl’ordine dd giorno e per le rigpodte dle
domande formulate.

Il Presdente comunica le moddita tecniche di gestione ddle presenze dei
partecipanti a lavori assembleari e di svolgimento delle votazioni:

- 1 soci anmess a partecipare dla presente Assemblea Ordinaria sono anche
registrati per partecipare al’ Assemblea Straordinaria, convocata per le ore 14
di oggi e comungue a termine ddla presente Assemblea Ordinaria. All’ attg
della regigtrazione per I'ingresso in assemblea, ogni azionisa 0 deegato ha
quindi ricevuto una scheda di partecipazione e votazione (ovvero piul schede,
Se rappresenta per delega dtri soci e ha manifestato per i deleganti I’intenzione
d egprimere “voto divergente’), composta di due fogli e munitg
complessvamente di 8 tagliandi: queli numerati da 1 a 3, di colore diverso trg
loro, saranno utilizzati per le votazioni rdative al’ Assemblea Ordinaria; qudli
numerati da 5 a 6, di colore azzurro, syanno utilizzati per le votazion
del’ Assamblea Streordinaria. | restanti tagliandi sono riservati ad ulteriori
eventuai votazioni che S rendessero necessarie;

- | tagliandi sono predispodti per lalettura ottica, d fine di identificare il socio
ed il numero del voti ad Spettanti;

- gli intervenuti in proprio o per delega sono invitati a non abbandonare |a sal g
durante le votazioni e fino a quando non Sa dato comunicaio |'esito delle
dese in quanto, in base dla normativa Consob, la verbdizzazione deve
contenere |'informazione dei nominativi degli azionidi che S sono dlontandi
primadi ogni votazione.

Il Presdente ricorda che in base dl’at. 14 dello Statuto socide tutte |e
deliberazioni ddl’ Assemblea, comprese le nomine delle cariche socidi,
vengono assunte mediante voto paese. Nel’ odierna Assemblea, pertanto, I¢
votazioni avverranno per azata di mano. Tuttavia, per agevolare le operazioni
di scrutinio, coloro che s dichiareranno contrari 0 astenuti dovranno esprimersg




il proprio voto, oltre che per dzata d mano, anche utilizzando I'appositg
tagliando annesso dla scheda, contrassegnando la casdla reldiva €
riponendolo nelle gpposite urne indicate da personde incaricato.
La procedura di voto illustrata sara svolta per le ddiberazioni relative o
correlate agli argomenti al’ordine del giorno, mentre le eventudi votazioni -
relative dle moddita di svolgimento dei lavori assembleari - saranno effettuatg
esclusvamente per dzata di mano, quindi senza I’ utilizzo de tegliandi per 1o
scrutinio eettronico. In questo ultimo caso, gli azionisti contrari 0 astentti
dovranno comunicare d Notaio il loro nominativo ed il nomingtivo
dell’eventude delegante, nonché il numero di azioni rgppresentate in proprig
€/0 per delega.
Il Presidente fa presente che qualora vi sSia piu di una proposta da porre in
votezione, ciascuna verra votata seguendo I'ordine cronologico di
presentazione delle proposte, fermo restando che nel caso in cui una ddle
proposte ottenga la maggioranza assoluta, non s dara corso dlavotazione dellg
successive.
Il Presdente dichiara che il verbde del’ Assemblea riportera in dlegato, per
ciascuna votazione, I hominativi del soci che hanno espresso voto favorevole,
contrario, che 9 sono astenuti o dlontanati primadi una votazione, e il numerg
di azioni di cui ciascuno € portatore in proprio €/o per delega e fa presente
che, per agevolare le votazioni con le procedure illustratevi, S rende opportung
nominare due scrutetori.
A questo punto il Presidente propone di nominare scrutatori i Signori:
Awv. Giuseppe Trabucchi;
Awv. Gian Paolo Mombslardo.

A questo punto il Presidente comunica che sono le ore 10.35 e sono presenti
dl'inizio ddlavotazione n. 492 azionisti portatori in proprio o per delegadi n.
96.988.730 azioni pari a 33,64% dd capitae socide delle n. 288.263.646
azioni codituenti I'intero capitale socide e rinnova la richiesta agli azionidti di
dichiarare I'eventude sussstenza di Situazione di esclusone dd diritto di voto,
a send ddlavigente normativa e fa rilevare che non ve ne sono.
Il Presidente apre la votazione relaiva dla nomina degli scrutetori e pregachi g
favorevole di dzare lamano, chi é contrario di dzare lamano e di comunicarg
a notaio il proprio nominativo ed il nominativo dell’ eventuae delegante nonché
il numero di azioni rappresentate in proprio €0 per deega, chi 9 adiene di
dzare lamano e di comunicare d notaio il proprio nomingtivo ed il nominetivo
dell’ eventua e delegante nonché il numero di azioni rgppresentate in proprio €9
per delega.
La proposta & approvata a maggioranza.
Il Presdente pertanto dichiara che i Signori Avv. Giuseppe Trabucchi e Avv.
Gian Paolo Mombellardo sono stati nominati scrutetori dell’ odierna assemblea
| risultati della votazione saranno dlegati a verbae ddla presente assemblea.
Il Presdente nd passare dla trattazione ddl’ordine del giorno, propone che
vengano traitati e discuss congiuntamente gli argomenti di cui a punti:

1) Relazioni ded Condglio di Amminidtrazione e dd Collegio Sndacde
aull’ esercizio 2003; esame dd hilancio d 31 dicembre 2003; deliberazioni
inerenti e conseguenti e conferimento di poteri;

2) Rdazioni dd Congglio di Amminigtrazione e dedl Collegio Sindacde sul
bilancio consolidato al 31 dicembre 2003 del “ Gruppo Bancario Banca
Antoniana Popolare Venetd’;




Tde propogta deriva da fatto che I’Assemblea € chiamata, per legge, g
deliberare s0lo sul bilancio individude, mentre il bilancio consolidato &
goprovato dd Condglio di Amministrazione e viene comunicato a soli fini di
informazione.
Il Presdente comunica che sono le ore 10.38 e sono presenti dl'inizio ddlg
votazione n. 500 azionisti portatori in proprio o per delega di n. 97.017.333
azioni pari ad 33,65% delle numero 288.263.646 azioni cogtituenti il capitale
sociae.
Il Presdente gpre la votazione e prega chi e favorevole di azare lamano, chi §
contrario di azare lamano e di comunicare d notaio il proprio nominativo ed il
nominativo ddl’ eventuade delegante nonché il numero di azioni rappresentate in
proprio €0 per deega, chi S adiene di dzare la mano e di comunicare d
notaio il proprio nominativo ed il nominativo dell’ eventuae delegante nonche il
numero di azioni rappresentate in proprio €/o per delega
La proposta & approvata a maggioranza.
| risultati della votazione saranno dlegati a verbae ddlla presente assemblea.
A questo punto il socio Fabris Carlo chiede di intervenire e dichiara che
“tenuto conto che come Le ha deto dl'inizo de lavori tutta 1
documentazione, il Bilancio rdaivo dl’esarcizio, il Bilancio Consolideto, 1
Reazione dd Condglio di Amminidrazione, de Collegio Sndacde e ddla
Societa di revisone, sono stati depositati per tempo a digposizione di tutti | Soci
presso la sede sociadle elaBorsa ltdiana S.p.A. nonche sono ati distribuiti 4
tutti i presenti, faccio la seguente proposta

- che venga omessa la lettura di tutti questi documenti per cui il Bilancio, il
Bilancio Consolidato, la relazione della societal di revisone: Le propongo pol
che Le illugri la propogta di ripianamento dele perdite e quant’dtrg
decidese di informarci e magari che venga data lettura della relazione come
per legge del Collegio Sindacae, Sccome € un po’ prass che venisse lettd’.
Il Presdente comunica che sono le ore 10.40 e sono presenti dl'inizio ddlg
votazione n. 578 azionisti portatori in proprio o per delega di n. 99.838.870
azioni pari d 34,63% dd capitde socide delle numero 288.263.646 azioni
codtituenti il capitde socide.
Il Presdente gpre la votazione sulla proposta dell’ azionista Fabris per alzata di
mano e prega chi e favorevole di dzare la mano, chi é contrario di dzare 13
mano e di comunicare d notaio il proprio nominativo ed il nomindivo
dell’ eventua e delegante nonché il numero di azioni rgppresentate in proprio €0
per delega, chi 9 adiene di azare lamano e di comunicare d notaio il proprio
nominativo ed il nominativo ddl’ eventuae ddegante nonché il numero di azioni
rappresentate in proprio e/o per delega.
La proposta € approvata a maggioranza.
| risultati della votazione saranno dlegati ad verbale ddla presente assemblea
Pertanto il Presidente dichiara che vengono omesse la lettura del Bilancio di
esrcizio d 31 dicembre 2003, del suoi alegeti, nonché ddlle relaive Relazioni
del Condglio di Amministrazione sulla gestione e ddlla Societa di revisone, 13
lettura del Bilancio consolidato a 31 dicembre 2003 e delle relative Relazioni
del Condglio d Amminigrazione, dd Collegio Sindacde e ddla Societa di
revisone.
Pedtro, in condgderazione ddla “paticolaita’ dd bilancio che vieng
sottoposto al’ gpprovazione del soci il Presidente dichiara che dara |ettura del
fascicoletto che e stato consegnato al soci presenti in assemblea, contenentg




ulteriori elementi di informazione, forniti anche a seng ddl’art. 114 dd Testq
Unico ddla Finanza

Precisa che tdi informazioni cogtituiranno parte integrante dd verbde ddlg
presente Assembles, e ad verranno allegate.

Il Presidente fa presente inoltre che invitera I’ Amministratore Delegato, anchel
avvdendos di videoproiezioni, ad illugtrare i principai aggregati economico-
parimonidi de bilancio individude e consolidato, nonché le risultanze de
primo trimestre 2004, che dara quindi lettura della proposta di ripianamentg
delle perdite e che il Presdente del Collegio Sindacale dara lettura delle
Relazioni dd Collegio dl’ Assemblea.

Il Presidente da lettura dell’informativa a sens dell’art. 114 del Testo Unicg
dellaFinanza

L’ Amminigratore Delegato illustra dcune dides sui principdi dati di bilancio €
sullatrimestrale d 30 marzo 2004.

|| Presidente da lettura della proposta di ripianamento delle perdite.

Il Presdente dd Collegio Sindacae da lettura delle Relazioni dd Collegio
Sndacde dl’ Assemblea

In conformita a quanto richiesto dalla Comunicazione Consob n. 96003558 del
18 aprile 1996, il Presdente ddl’ Assemblea comunica che la societa di
revisone Italaudit Sp.A.:

- per la revisone contabile dd bilancio di esercizio d 31/12/2003, ha
impiegato n. 4.068 ore per un corrispettivo pari a Euro 266.700,00;

- per la revisone contabile del bilancio consolidato a 31/12/2003, ha
impiegato n. 210 ore per un corrispettivo pari a Euro 20.700,00.

A questo punto il Presdente dichiara gperta la discussone sui punti 1) e 2)
al’ordine dd giorno e ricorda che gli interventi devono riguardare I’ ambito del
punti al’ordine dd giorno in discussone, che la durata di ciascun interventg
non potra superare i sette minuti e, per I’ eventuae replica, sard concesso un
tempo massmo di tre minuti (Uun contaminuti verra reso vidhile d fine di
controllare meglio ladurata ddll’ intervento).

Il Presdente invita coloro che intendono prendere la parola a prenotars corf
azata di mano, esbendo a personale incaricato la scheda di partecipazione ed
indicando, possibilmente, I’ oggetto ddl’intervento e fa presente che le rispostg
a tutte le domande formulate saranno date dla fine degli interventi relativi agli
agomenti posti in discussone e che 9§ awara ddla collaborazione
del’ Amministratore Delegato e dd Direttore Generde per le rigposte dle
domande formulate.

Il Preddente prima di gorire la discussone esprime dele proprig
congderazioni:

“Come Presidente da poco caato nella redta di questa banca, mi permetto di
trasmettervi le mie impressioni, corroborate dagli eementi che finora ho potutd
verificare personamente.

Questa banca ha aspetti di fondamentale importanza che la rendono peculiarg
e forte. E dotata di un DNA di Banca Popolare con azionisti affezionati dired
quas innamorati che sono anche dienti e vivono le sorti dell'azienda con
interesse e passone, passando anche suggerimenti, segnai molto utili dla
dirigenza, a chi deve condurre. Recentemente ne abbiamo incontrati alcuni e ne
e venuto fuori uno scambio di pensieri che ci aiutano a mantenere salda larottg
verso il sotegno dd territorio. A questi azionidti diffus verra riservata 1
massma atenzione, come a grandi, un orecchio vigile, senghile ad ogni




tematica. Voglio fare un esempio. Sgppiamo che Baslea 2 producd
impropriamente delle ange che in un territorio come quello italiano, e questo in
particolare, sono forti, perché la presenza di imprese medio minori € moltg
capillare. Ebbene, noi sgppiamo che non sono solo le macchine che
determinano il merito di credito, le regole, ma anche la storia, la vita specificg
delleimprese e laqudita e la capacitadel conduttori, degli uomini.

Questo lo faremo capire, ¢i adopereremo per tranquillizzare, per dire che di
queste cose e ne tiene conto. Questa banca ha numeros sportdli su un
territorio fatto di imprenditori piccoli e medi, di famiglie che noi intendiamo)
seguire nel loro quotidiani bisogni, perché questa vocazione, che ha fatto
crescere questo gruppo, non va abbandonata e non c'e nessuna intenzione di
farlo, anzi, tuttdtro. E faita anche di imprenditori rilevanti, tavolta anche
azionigti che danno forti contributi di idee e presentano necessita di servizi di
ato standing, cui sappiamo di poter rispondere adeguatamente. Ma é anche
una banca che pud contare su un partner bancario di rilevanza internazionae
tramite il quale S possono sviluppare sarvizi dle nogtre imprese, specie quellg
che vanno dl'estero, e da queste parti ce ne sono tante, o che hanno assuntg
dimengoni di rilevanza Possamo anche ingeme codruire sarvizi che d aiutano
a gedtire la ricchezza. Pud contare inoltre su un partner assicurativo dtrettantg
importante che dispone di conoscenze e mezzi professondi di grande impatto.
In sntes una banca nazionde di grande respiro, che non dimentica pero Ig
radici, che sono tante, disseminate sul territorio, a nord, come a centro, come
a sud, ma con de filoni fortemente ancorati da queste parti, dove una grandg
doria € nata e S € sviluppata per I'impegno di tante persone, qualcuna &
Scuramente presente anche in questa sla, ma soprattutto per I'impegno di un
grande personaggio purtroppo scomparso, e percio sta rivedendo la proprig
organizzazione con occhio atento a queste peculiarita che vuole sottolineare.
Proprio per onorare queste radici e questi filoni fortemente ancorati ¢i stiamo
preparando per il bilancio socide, cosa che, come S sa, hon € una merg
rieposzione del fenomeni azienddi, ma un impegno verso  un esercizio ddla
attivitd che perseguendo gli obiettivi di impresa nella maniera piu efficace ¢
redditizia, possa consentirne la coniugazione con gli interess di tutte le
componenti atorno dle qudi la nodra azienda ruota, e cioe azionidli,
dipendenti, clienti, enti locdi, fornitori, organizzazioni sndacdi e quant’ atro,
Proprio in quest'ottica riprenderemo il tema della creazione di una fondaziong
Banca Antonveneta, strumento nel quale potranno trovare riscontro azioni per]
onorare la memoria del dottor Pontello, primo artefice delle fortune di questg
banca, primo sogtenitore dello sviluppo del territorio, tutto il territorio, ma
questo in modo particolare, e grande portatore delle attenzioni che vanng
riservate a tutte le componenti del consorzio civile e socide. |l piano indudtride
varato lo scorso anno dal dottor Piero Montani, che perdtro io conosco
perché inseme abbiamo militato in dtre organizzazioni, tiene conto di tuttg
gueste cose, tiene conto di questo spirito, i0 ne ho apprezzato la chiarezza, |1
forza, la vdidita e I'ho condiviso con piena e assoluta convinzione. | risultati del
primo trimestre di quest'anno hanno gia dato una prima conferma della bonta
dd piano eriflettono lo sforzo che tutto il personale sta profondendo.

Come gia anpiamente detto in precedenza qudli del 2003 hanno risentito del
prolungato degrado del quadro economico generde, i cui effetti € datg
possibile registrare con puntudita e precisone, grazie dl'introduzione di efficac
emoderni Sstemi di rilevazione e misurazione del rischi.”




Il Presdente dichiara gperta la discussone sui punti 1) e 2) al’ordine del
giorno.

I nterventi:

RODINO’ DEMETRIO

Sottolinea come una approfondita lettura della relazione che accompagna il
bilancio chiariscain larga parte le inevitabili perplessita degli azioniti di fronte g
risultati cosi pesanti e offra motivazioni sufficienti per esprimere un consensg
ragionato per quanto gli amminigratori hanno inteso compiere e hanno
compiuto in relazione al'esercizio chiuso. Ha parole di gpprezzamento per il
coraggio e la determinazione con cui il management ha operato e mogtra di
volere operare, in paticolare in materia di crediti dubbi, incagliai e in
offerenza, e in generde in ordine a cio che non ha funzionato a meglio nel
passato.

Andizza brevemente dcuni dati pogtivi rdativi d primo trimestre 2004 che,
unitamente a liveli di copertura dei rischi sui crediti, rendono credibile il
messaggio secondo il quale sn ddl’esercizio in corso Sa da aspettars un
risultato economico in utile Nel’anticipare il suo consenso per le azioni
intrgprese, che g tradurra nel voto favorevole dle risultanze di bilancio e dla
proposta di ripianamento ddla perdita di esercizio, invita comungue il
Condglio di amminidrazione a fornire, per quanto posshbile ulteriori
informazioni e notizie di dettaglio circale motivazioni che possono aver portatd
ataderisultato.

Con riguardo a compato dele partecipazioni ritiene buona scelts
I'acquisizione dd 100% di Interbanca, mentre invita a vautare le possbili
dismissoni da acune partecipazioni minoritarie, ddle quai non sempre 9
comprendono le motivazioni e la cui gestione puo risultare antieconomica.

In rdazione dl'obiettivo di contenimento del costi enunciato nel piano
indudtride, chiede chiarimenti sull’ aumento, anche se non rilevante, delle gpess
amminidrative.

Per ultimo chiede se dano perseguibili per legge I'autore o gli autori del libricino
consegnato al'ingresso, ddl titolo "Segreti di banca’, che cerca di sporcare |l
buon nome della Banca, per la quae tanto ha dato il compianto dottor
Pontello.

FILOSA VINCENZO

Conddera premessa indispensabile a fini di un voto favorevole quanto emersg
ddle illustrazioni del Presidente e dell’Amministratore Delegato; e cioé piend
adesione del nuovo Presidente a piano industride redatto dal sig. Montani.
Chiede informazioni circa i tempi di esecuzione ddla ddega conferitg
dall’ Assemblea straordinaria dell’ ottobre scorso per I’emissione di srumenti
innovativi di capitde.

Per quanto riguarda I'imminente entrata in vigore della normativa “Badlea 27,
invita a non trascurare, nella fase di preparazione del personde, | contatti con
gli Ordini Professondi da Commercididi e da Ragionieri. Mutuando dcuni
principi dal mondo anglosassone, ritiene opportuno che queste categorie di
professonisti debbano essere tenute presenti, nd senso di riuscire ad
individuare il professoniga che assste ogni cliente dela banca, d qude
chiedere un parere prima di concedere credito o collocare predtiti
obbligazionari.

OLIVIERI GUSTAVO

Interviene in rappresentanza di Assogestioni, I'associazione dd rigparmio




gedtito itdiano, che S € podtatrai propri obiettivi quello di vaorizzare dcune
temdtiche inerenti dla corporate governance delle societa quotate. E in questg
Spirito valetto il suo intervento.

Assogestioni esprime il proprio apprezzamento per |'attuale assetto che Bancy
Antonveneta 9 e data attraverso I'adesione a codice di autodisciplina dellg
societa quotate e dle informazioni che sono Sate fornite ndla rdlazione, che
sono dettagliate, complete e consentono una vautazione positiva dell'operato,
anche per quanto concerne la composizione e l'ativita dei comitati per il

controllo interno e per la remunerazione. Chiede chiarimenti circa la mancatg

idtituzione del comiteato per le proposte di nomina dla carica di Condgliere di
Amministrazione. La composizione azionaria di queste societa, che vede 14
presenza di un forte patto di sindacato, e piu in generde delle societa quotatg
non € di per s¢ motivo sufficiente per non gpprontare procedure che
consentano agli azionigti, soprattutto a quelli di minoranza, di conoscere con
congruo anticipo i nominativi e i curriculum del candideti propodti. Invita
vautare la posshilita per il futuro di dlineare la prass dela societa alg
prescrizioni del Codice Preda che prevedono che i nomi degli amminigtratori
Sano res noti con dmeno 10 giorni di anticipo rispetto dla data fissata per
I'"Assemblea

LAUWERSDIRK JEAN PIERRE

Intervento verbaizzato integramente su richiesta ddl socio.

“Sgnor Presidente buongiorno, buongiorno d Congglio di Amminigtrazione ¢

un caro sauto agli azionisti e a soci di questa banca. 10 volevo parlare un
attimino, non sono molto abituato a parlare a pubblico in itdiano percheé trg
I'dtro non sono cittadino italiano, perd volevo parlare un secondino sul bilancio

h

e su dcune cose della banca che ¢i vede Azionidti.

Premesso che sono rimasto un po’ cosi stupito circa un discorso di forma col
quae il Presdente ha detto "bisogna fare degli interventi scritti”, arriva un
sgnore, fa "sorpassamo tutto il bilancio, questo lo buttiamo via, non ne
parliamo”, cioé il Presidente aveva appena detto ndlle regole che bisognava
iscriverci a parlare, e quindi mi sembra gia un vizio di forma Comunque io
voglio parlare ddl bilancio. Non so se possamo fare che mi utilizzerd il tempg
successivo in base dle risposte 0 se ho il diritto di replica direttamente, avrQ
diritto di replica

lo vorrei fare una prima domanda: i0 rgppresento un azionista che e un
azionigta che non sa niente di banca, non sa niente del Sstema bancario, ha
visto del bilanci in passato, e andato a comprare delle azioni, dopo di che s
vede delle perdite per 751 milioni di euro, 1.500 miliardi, e io mi chiedo
fortuna che ci sono le riserve, seNnd questa banca era andata a cartg
quarantotto, perché s € quas mangiata il capitae sociae, se non sbaglio, poi
direte voi. Quindi io dico in un dtro Stato, in dtri podti, 9 parladi meno e 9
inizia subito: di chi e la colpa? Facciamo un passo indietro tutti, il Consglio di
Amminigrazione S dimette, 9 dimette il Presdente. 10 ho capito qua che il
Presidente Cartone € stato paracadutato un po' per savare questa banca,
ebbene, pero le colpe di chi sono? S fanno delle azioni di responsabilita nel
confronti del vecchio Presidente, se € responsabile, oppure di chiunque dtro,
cioé mi sembra che basta il quorum dd 5% degli azionisti per fare un‘azione di
regponsabilita rispetto ala gestione passata. Un buco di 1.500 miliardi che
passa cosi hon esiste, all'estero la gente avrebbe calpestato con i piedi per]

terra, detto: "i nostri soldi |i rivogliamo indietro”. A parte questi risultati per il



futuro: 9 sentono grandi risultati per il futuro, grandi risultati qua, grandi risultati
la. Mi permetto di prendere dal giornde di Brescia: "crack Bertdli Italcase,
crack di mille miliardi, anche la Banca Antonveneta paga, rinviate a giudizio trg
persone, Accorinti Paolo, Mormile Giuseppe e Bianconi Massmo, che d
momento non so che cosa fanno in banca, se sono in dtre banche 0 no e non
mi interessa, perd Banca Antonveneta paga 8,2 milioni di euro, rinuncia g
crediti per 40 miliardi e ne rischia dtri 600 di codituzione di Parte Civile
indeme a tutti i responsabili di questo fatto, che sono Capitdia e Bancg
Agricola Mantovana. Quindi voi I'ano prossmo potreste avere un'atrg
perdita, solidae con le dtre tre banche, per 600 milioni, io penso che di quests
cose bisogna parlare. Ho consumato poco tempo, ci sara modo di replicarg
moltissmo. Grazie mille”

REALE DAVIDE

Riportando la voce di dcuni rigparmiatori invedtitori privati di Milano, ng
ederna il macontento di fronte a una quotazione dd titolo non brillante g
al’assenza di dividendo. Considerando che tutto cio € conseguenza diretta di
operazioni necessarie e doverose, ritiene S debba guardare a futuro con una
rinnovata fiducia, confortati da fatto che i piani e le drategie varate, come 9
evince ddla trimestrae, ganno gia portando risultati positivi sotto tutti i profili,
migliori delle agpettative degli andigti, nonogtante il mondo ddl credito S trovi
ad affrontare oggi un contesto debole sul fronte del corporate, con la domandd
di sarvizi e fineanziamenti in frenata Eprime un ringraziamento per I'impegno
profuso a tutto I'organico preesistente e rinnovato e augura buon lavoro d
Condgglio e d management operativo ne non facile compito degtinato 4
vaorizzare la redditivitd ddla banca e del'intero gruppo, per riportare il
risultato economico fin dal 2004 in utile.

VALENTE MICHELE

Membro dd Condglio della Associazione Azionisti Antonveneta oltre che
azionigta da oltre vent'anni, ricorda che gli azionigi di minoranza s agpettang
che, con i rilevanti accantonamenti effettueti, 9 da completata la pulizia e che
per il prossmo anno sano necessari solo interventi di carattere fisiologico.

Per quanto riguarda il 2004, S augura che in occasione della prossmg
assemblea ¢ 9 possa trovare a discutere su un risultato della gestione degli
attuai amminigtratori che abbia portato il vaore dell’ azione ad dmeno 18 euro,
e che consenta la digtribuzione di un dividendo di 0,60 euro per azione, quindi
in linea.con gli anni passati. Pone I accento quindi sull’ importanza di motivare
preparare il personde, di migliorare i servizi e le razioni frarete e territorio, a
soddisfazione dd cliente, e di dare ulteriore impulso dla comunicazione con
piccoli azionidti.

Manifesta quindi al’amminigtrazione e atutto il personde I’ gpprezzamento perf
I risultati della trimesirale, ma anche I'attesa che questi Sano ancora miglliorati
nel corso dell'anno.

Chiede qude sa la visdone per il futuro della Banca e suggerisce di pensarg
dliintroduzione di un dema dudigico di amminisirazione e controllo dellg
societa, dtraverso un congglio di Sorveglianza nominato dal'’Assemblea, nel
quae d possano essere anche gli azionisti di minoranza e un Congglio di
Gedtione che ovviamente é incaricato della gestione.

VAGO ANGELO

Segretario ddll’ Associazione Falcri Gruppo Antonveneta, focdizza il suo
intervento sul hilancio etico. S augura che anche Banca Antonveneta,




accogliendo I'invito ddl’Associazione Bancaria Itdiana, 9§ appresti 4
predisporre tale documento. Una banca socid mente responsabile e quella che
non solo soddisfa pienamente gli obblighi giuridic gpplicabili, ma investe ndl
capitale umano, nell'ambiente e nal rapporti con le dtre parti interessate. Anche
* le exerienze acquidte sono ancora limitate a grandi societa 0 g
multinaziondi, ¢i 9 aspetta che un’'impresa socidmente responsabile regidri
benefici superiori ala media, poiché la sua attitudine a risolvere con successo
problemi economici e socidi pud cogtituire una misura credibile ddla quaita
della gestione. Chiede infine di sgpere se da dato codtituito uno specificg
fondo afronte di eventudi vertenze con dipendenti.

LENOCI FRANCESCO

Dopo aver precisato che, ndl discutere dd risultato di bilancio, S deve farg
riferimento dla perdita consolidata, sottolinea la pesantezza ddlla perdita e, in
particolare, il fatto che il patrimonio netto di gruppo e inferiore rispetto a qudlo
della Capogruppo di ben 246 milioni di euro.

Paude a coraggio dimostrato dagli amministratori nel decidere di nor
spdmare negli esercizi futuri, come sarebbe consentito dalla normétiva, 1g
perdite derivanti dalle cartolarizzazioni. Chiede come ma non 9 Sa ritenuto, g
completamento dell’ operadi pulizia, di imputare a conto economico anchei 49
milioni di euro di agevolazioni dl’esodo, regidrati a bilancio tra |€
immobilizzezioni materidi.
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Chiede infine di poter avere chiaimenti in merito dle scete della Banca sul
convertendo Fiat, visto che notizie di stampa stimano per Antonveneta una
perdita netta di 78,7 milioni di euro. Chiude I'intervento augurando buon
lavoro dl’ Amminigirazione e dla sruttura, che hanno dimostrato con i risultati
del primo trimestre 2004 di avere la capacita di stare sul mercato e crearg
lavoro.

GIOVANNI CARADONNA

Apprezza la scelta di convocare I’ assemblea di sabato, consentendo quindi 18
presenza di numeros soci, nd segno di continuita con lo spirito popolare ddla
deta

In relazione d risultato dell’esercizio, ritiene che questo fosse gia noto d
mercato e ampiamente motivato ndlla sampa. A questo punto trova piul
opportuno sottolineare i risultati dd primo trimedtre, in linea con il piang
industride, che mercato e andisti hanno gpprezzato. Chiede se g ritiene di
poter confermare la previsone del piano indudtride in merito d “tier one”’, che
dovrebbe attestars a 5,5% a fine 2004.

Sottolinea positivamente |a riduzione dell’ eposizione verso parti correlate.
Traendo spunto da quanto detto dall’ Amminigtratore Delegato circa la prioritd
che la Banca intende riservare dle piccole e medie imprese, chiede su qudi
punti di forza e competitivita s possa contare rigpetto d sstema, visto che tuiti
sembrano volers focaizzars verso questo settore di mercato.

Chiude con un cenno su Interbanca, mettendo in luce i risultati pogtivi
conseguiti nell’ esercizio 2003.

I Presidente comunica che dl’ingresso un socio titolare di 6 azioni € Sato
registrato per 6.000; quindi in tutte le comunicazioni giafatte il numero delle
azioni 9 deve intendere ridotto di 5.994 unita, il che é ininfluente sullavdidita
dell’ assemblea, che ha visto una parteci pazione abbondantemente superiore a
quorum previgto e che quindi resta validamente costituita

ALDO CAVALLI



Intervento verbalizzato integramente su richiesta del socio.

"Lerichieste di chiarimento sui punti che seguono sono di interesse preminents
de soci azionigti che sono chiamati ad gpprovare questo hbilancio. E ung
mancanza di riposta, anche s0lo per negare, come gia avvenuto nella scorsg
assemblea, toglierebbe efficacia dla formazione ddl consenso perché s chieds
chiarimento in ordine afati potenzidmente illeciti.

Primo: cosa garantisce che i bilanci dai cui procede I'esercizio 2003 Sano
attendibili e non nascondano danni agli interess dei soci? A pil riprese S ¢
ufficidmente antepogto il prestigio della societa di revisone (Grant Thornton)
che risulta espulsa dalla casa madre americana, ed € partecipata da Hopa; e
Italaudit & anche partecipata da Hopa? Se cio non bastasse, il notaio Amdig
Cuomo, che ha redatto in esclusva tai verbai, ha dichiarato di non avere
conoscenza ddlla lingua inglese, cosi da poter confondere una holding con un
indder trading, a fronte di un gergo finanziario dove é fondamentae capire di
cosa g tratta, per poter distinguere le votazioni ma anche effettuare le discusss
vearbaizzazioni integrdi, nonché le dntes che sono dae riportate sul
documento ufficide.

Cosi stando le cose, mi chiedo perché da sempre abbiamo udito roboanti
citazioni in ingless? Non sgpevate di ordire anche gli addetti che voi stess
nominate? O forse proprio questo ¢ S attendeva. Quando un socio manifesty
richiesta di verbalizzazione integrae del proprio intervento il notaio e tenuto a
verbadizzare integramente anche la rigposta o pud arrangiarsda come la sibillg
cumana? Alla scorsa assemblea di bilancio in tema di cartolarizzazioni in
rigposta ad un punto de mio intervento, il dottor Pernice ha esordito in
risposta: "il dottor Cavdli ha proprio ragione'. E citavo Standard & Poor's,
ovvero che |le sofferenze uscite ddla porta delle cartolarizzazioni rientrano ddla
finestra

Sul verbale é perd comparso un semplice “Al socio Cavali rispondo”, cosg
ben diversa da dare ragione su un punto cosi importante. Entro i trenta giorni
ddla scorsa assemblea ho chiesto di poter visonare l'audiovisivo presso 1o
sudio notarile dla presenza di soci, di cui dmeno due di mia nomina. Il notaig
non ha rigposto su tae ragionevole richiesta, d fine di controllo di questo e di
atri passaggi piu importanti, anche di voto, e ha dichiarato in Procura di averg
digrutto il supporto, vedremo cosa dice il Giudice. Ma che credibilita ha
questo Collegio sndacde, se ¢ sono questi problemi? Se 9 vuole avere ung
qualche legittimazione democratica s dovrebbe tenere d rispetto delle regole 6
dare rigposte, perché se s tace evidentemente cio avviene perché la rispostg
potrebbe creare del sexi grattacapi.

La congiuntura facilmente prevede dtri deterioramenti dd portafoglio di
credito, come s pensa di farvi fronte dd momento che scarseggia la liquidita,
cos come evidenziato anche dal’ Agenzia di rating Fitch, che ha abbassato il
rating delle obbligazioni proprio per questo mativo. E la missva Banca Itdia
numero 4755 dell’ 8 luglio del 2003 a vertici, a seguire la verificadd 15, 16 4
17 gprile dd 2003 menzionerebbe lo Sfavorevole andamento dei principdi
indicatori di rischio ddl'ultimo biennio, e la presenza di sSgnificative aree di
rischio potenzide, rilevate in sede di andig tecnica

Indltre 3 pecificherebbe che il Congglio di Amminisirazione ei Sindaci hanno
sottovalutato I'importanza dei controlli, omettendo I’adozione dei necessari
interventi correttivi, anche quelli piu urgenti, nonché riportando osservazioni
per anomdaie sul piano dei controlli ed episodi di malversazione nel confronti di




sndaci (Milano Finanza, banca e banchieri, 144 pagina 16 dd 23 luglio 2003 3
firma Rosario Dimito). | crediti classficai a sofferenza per cifre enormi nel
2003 s0no certo riconducibili agli anni precedenti.
Di qudi esercizi 9 parla e chi componevail Congglio in tdi frangenti? E' verd
che la banca ha collocato le proprie obbligazioni dla clientela con la promessg
di poterle ricomprare ala bisogna ed ora invece € sommersa darichieste di cui
non riesce afare fronte con un pessmo risultato di immeagine? Un funzionario di
Milano, tale Pianetti, € gato incriminato per unavicenda legatad finanziamentg
di un truffatore internazionale, che preevava somme miliardarie da contd
accesy presso | nodtri portdli senza la maturazione degli assegni versati sul
conto acceso, poi risultati scoperti.

Vogliamo sgpere 2 in quedti o dtri giochetti la banca ha rimesso ingenti
somme, in quae bilancio & sata dlocata e in quale voce di bilancio.

Inoltre poiché il malversatore internazionae, tae personaggio di nome Carta,
ha avuto un importante ruolo nellavicenda di tale Fasulo che S € notoriamentg
schiantato con I'agreo contro il Pirelone, tutto questo ha una luce molto
snistra. Domanda: come poteva Pianetti, che non ne avevai poteri, autorizzarg
gli sconfinamenti del  truffatore Carta? Qualcuno ha autorizzato per iscritto? G
pegoio ha autorizzato verbdmente? Vi chiedo se la capogruppo e il
responsabile del servizi esecutivi, a fronte di queste cifre milionarie, in Euro,
ignoravano i tabulati? Quai provvedimenti sono dtati pres nel confronti del
responsabili di questo grave danno, che sono certo pit di uno? Il conflitto di
interesse di cui ho chiesto in assemblea ordinaria di bilancio, esercizio 2002,
non avendo avuto risposte e stato oggetto di esposto alla CONSOB.

Tde conflitto che ho riferito ad ottobre, cioe che il Sgnor De Jong é stato in
Congglio di Antonveneta contemporaneamente vice Presidente di bancg
concorrente, ovvero Capitdia, risdirebbe dla trasformazione della cooperativa
in societa per azioni. Gli atti compiuti in tale occasione sono dunque invaidabili,
vigto chei soci non ne erano Sati informati, neppure da Collegio sindacae che
avrebbe dovuto farlo? Com'e possibile che dala assemblea ordinaria di
bilancio esercizio 2002 dl’ assemblea per aumento di capitale di ottobre 2003,
da 3,2 miliardi di Euro, le esposizioni condglieri, S Saridotta a 500 milioni. Sg
delle duel’una, o é veroiil bilancio 2002 ed e sata fatta una mimitizzazione cor]
la pubblicazione ddl’aticolo di Mario Gerevini sul Corriere della Serg
dell’agosto 2003 o € vera la cifra lavorata a ottobre, dlora la pesantg
consdgtenza della voce di bilancio 2002 ha cresto turbative di mercato g
discredito di questa azienda.
In entrambi i cad, se vi sono pesanti conseguenze anche nd semplice casgy
cos come parebbe buttarla il Condglio, di semplice sprovvedutezza
contabile, perché significherebbe incagpacita di professonidi lautamente pageti,
e questaiipotesi € poco credibile, anche perché non chiediamo i danni.

Dunque il vero motivo risede in qualcosa di ben piu serio che vorremo
Spiegato, dite dlorai nomi del soci eposti, e se avete girato anche le posizioni
Interbanca, per non doverne discutere in questa assemblea.

S ricorda pefettamente che il dottor Spina ne e testimone, il verbade
assembleare contestd alo scomparso Pontello il vezzo di gppioppare in Sicilig
spee inesgenti dla clientda S ricorda perfettamente la risposta data da
Pontello, che Pontello era uno d'azione.

Gli aveva fatto venire in mente un'idea per il resto ditdia e quindi ¢ 9 chiedg
se evero che Antonveneta”




PRESIDENTE

Il Presidenteinvitail 9g. Cavali a concludere.
CAVALLI ALDO

“S, dlora passamo a dargizioni, parlo di un compenso dl'amministratorg
delegato e a Condglieri di una banca, risultato economico di bilancig
profondamente negativo. Se vae per il Vap', e qui chiudo, e per gli utili il
ragionamento dovrebbe vaere anche per tali compens.”

BRUNO CAMERINI

Ricorda che il risultato ddl’esercizio 2003 va letto anche in relazione &
processo di crescitainiziato molti anni fa, che ci ha portato ad essere trai primi
gruppi bancari itdiani, comportando naturdmente del cogti cui 9 deve farg
fronte.
Traccia una breve panoramica dd panorama economico nazionde ed
internazionae in cui la Banca 9 € trovata ad operare nd 2003, caratterizzatg
da modestissmo aumento dd prodotto interno lordo, mancanza di sostegno
agli investimenti privati, debolezza ndlla Stuazione delle imprese, consumo delle
famiglie stagnante, mercato dd lavoro anch'esso stagnante, con un devadq
tasso di disoccupazione. In Italia qualche segnae di ripresa s € manifestato ¢
partire dagli ultimi mes dd 2003, ma sussiste una seria preoccupazione nel
perdurare della svautazione del dollaro USA sull'euro.

Per quanto riguarda la svautazione de crediti in sofferenza, gia oggetto di
operazioni di cartolarizzazioni in precedenti esercizi, I'ulteriore svautazione
della partecipazione e |'accantonamento per il riprisino ddla riserva
sovrgpprezzi di emissione, con riferimento ai titoli junior, chiede di conoscere
per quae ragione il totde importo di tae svautazione Sa ato spesato ndl
2003 invece di anmortizzarlo in cinque anni o di coprirlo con utilizzo di riserva
come concesso ddlalegge.

Chiede di conoscere a che punto S trovano i programmi enuncieti per il
rafforzamento dd patrimonio, redizzati d momento solo per la parte relativa
dl’aumento di capitde.

Da ultimo chiede s= i pogtivi risulteti dd primo trimestre 2004 Sano
determinati dagli interventi decis dd Condglio di Amminigtrazione o vi San0
Seti del fattori ecoeziondi e non ripetibili.

TANDIN FRANCO

Intervento verbdizzato integramente su richiesta dd socio.

"Intanto vorrei chiedere se questa € una riunione massonica, dato che non s
puo avere laregistrazione dell'’Assemblea. Questo prima ddl'intervento questo,
dottore, anche perché ci sono state pit denunce riguardo la notaia e c'é anche
unindagine della Magistratura a riguardo.

Inizio con l'intervento. Alloraio darel questo titolo a questa riunione: "tutto 4
posto e niente in regold’, perché anche come abbiamo sentito dal dottor
Cagnoni, e gato fatto tutto il possibile. Peccato, perché I'ispezione della Bancg
ditdia ddl'aprile 2003, con i successvi pesanti provvedimenti, di cui hon S 4
accennato in questa Assemblea, ha portato da pate dd Miniserg
dell'Economia a multare tutti, in pratica tutti quelli dd Collegio Sndacae e gl
amminigtratori. Come ma queste cose non le dite? Va tutto bene, come in
passato?

Allora mi chiedo: se tutto va bene in fondo, come ma c¢i sono oltre 4.000
miliardi di crediti in sofferenza e svautazioni? Sono Sati fetti accantonamenti,

L

1.500 miliardi di crediti, cioe di perdite della banca, desercizio. Poi ci sono



atri 1.500 miliardi deti agli amministretori, che stranamente in un anno oo
diminuiti notevolmente. Chissa con quale operazione sono diminuiti in quests
maniera. Sembra piu una gestione di una banca falimentare 0 commissariag
quellache s évigal'anno scorso. lo infatti ho avuto anche I'occasione di avere
in pratica un incontro con il dottor Anfosso, direttore provinciade della Bancg
ditdia di Padova, che mi ha detto chiaramente: "La Banca dltdia non pud
permetters chel'ottavo igtituto bancario itdiano vadaarotoli”.

Ora c'é da chieders se I'operato degli amminigtratori, del collegio sindacae
della Grant Thornton, ora chiamata Italaudit, e della Deloitte & Touche, che ha
operato nelle cartolarizzazioni, Sa piu operato di professonisti o qudlo di una
associazione dedita dla truffa Infatti clienti, azionisti, addirittura adesso |l
personale della banca, 3 sente truffato. Sono Sati truffati i clienti con spese no
giudificate e gonfiate; prass usata in tutta Italia, questo soprattutto nei conti
correnti. A Roma ¢ sono dati 11 rinvii agiudizio. Gli azionidti che, oltre a non
avere dividendi, hanno assidito a tutta una serie di operazioni degne
dell'attenzione della Magigtratura. A partire dalla scandaosa OPA Interbanca,
in cui e emerso il vero conflitto dinteresse di questa banca, e cioé che il 30%
del patto di sindacato opera a danno del 70%, che sono i piccoli azionisti. B
dopo avere messo in cris la banca Antonveneta con questa operazione,
intascando fior di miliardi, agli amministratori e avanzato anche di fare "indder]
trading’.

Inoltre in questi anni sono ati presentati, come ho detto piu volte, bilanci fad,
perché non s pud giudtificare che d sano dati questi accantonamenti tutti in un
anno. Nelle fusoni sono emerse continue irregolarita, per non dire dei miliardi
spes tra consulenze, tasse, nota per lo spin-off immobiliare, bocciato da
Banca dltdia, dove gli amministratori hanno dovuto fare un vergognosg
“dietrofront” e dove emergono cose dlucinanti, immobili dati in comodato
gratuito, pagamento di affitti su immohbili non utilizzati, addirittura pagamento da
parte di Banca Antonveneta per avere |’ usufrutto di dcuni immobili. Poi cé 1a
guestione del crediti concess come ho detto agli amminigratori, che fing
al'anno scorso ammontavano a 6000 miliardi di lire e ora sono Stranamente
sces. Sono rientrati questi crediti? Per finire, passamo d personde. |l
personde dela banca § € vido togliere incentivi e proporre dei piani di
sviluppo impossibili e con I'eco di una possibile vendita della banca, il risultato
e evidente: una ddusione drisciante, che frena Scuramente il piano indudtriae,
lungi ad essere compreso. A cio non giova l'arrivo del cosiddetti Montani
boys, beneficiati di lauti stipendi e di super auto: mi dicono Jaguar. Non s
capisce, cioé noi dovremmo farei sacrifici, tutti gli azionigti dovrebbero fare del
sacrific; gli anminidraiori, e il personde vicno agli anminidratori, invecy
godono di ampi benefici. A completare questo pessmo quadro e la lotta trg
questi che rgppresentano il nuovo potere, cioé Montani boys, e quindi
amminigtratore delegato, e il vecchio potere di Ceola, orain mano a direttorg
Pernice. Quindi, io non credo che la banca possa gioire da risultati avuti,
anche se bisogna dire che c'é stata una svolta rispetto a passato, ma diteci
chiaramente quali sono le vere condizioni di questa banca. Una domandg
chiedo in particolar modo, I'ultima chiedo se questi 4000 miliardi S fanng
risdire dl'esercizio 2003 0 agli esercizi passati? Una risposta ben precisa sU
guesto."

SCANDALETTI PAOLO

Anticipa il proprio voto favorevole, come apprezzamento per l'azione di




risanamento e rafforzamento della banca, perdtro redizzato su mandato della
precedente assemblea.

S augura che le future assemblee vedano una maggiore presenza di soci, quae
segno di vitdita, ritorno di fiducia e forza ddla banca

Paude dl'iniziativa di idituire una “fondazione’, che potra contribuire g
vaorizzare la pecificita di questo idtituto.

Invita infine a risavare paticolae cura dla comunicazione, intesg
correttamente  come leva drategica per l'azienda Va curata sa 1a
comunicazione interng, che deve Sstemdicamente informare e rimotivare |
dipendenti, Sala comunicazione esterna.

MARIN ETTORE

Preso aito ddla promessa di un veloce ritorno dla digtribuzione di dividendi,
eorime la preoccupazione che il bilancio del 2004 possa risentire delle
conseguenze negative dovute dla disaffezione di piccoli correntisti, scoraggiéti
ddl’ onerosita delle condizioni gpplicate.

SPINA RENATO

Limita le sue richieste ad dcuni punti, non solleveti nel precedenti interventi.
Chiede: di conoscere i motivi della mancata emissione del prestito convertibile
autorizzeto dal’assemblea draordinaria del 2003; se 9 da concluso |l
procedimento avviato da Consob in relazione dl’ OPA su Interbanca; setralg
notevoli poste oggetto di rettifica vi dano posizioni  precedentements
classficate trai crediti vivi; che vengainfine ufficidizzata I’ essenza dd librettg
“Segreti di banca’.

RANIERI ANICETO VITTORIO

Espone un rilievo in merito d permanere di un Sstema di governo ddla banca,
con riferimento soprattutto a patto di sindacato, che da ancorad mercato e 4
chi legge lastampa, del segndi di scarsa compattezza ndlle scelte srategiche di
fondo. E vero che dlafine s & venuti a definire una nuova struttura di vertice
ed e vero che e stato impogtato un piano di riorganizzazione della banca per
adeguarla dle nuove esigenze, ma la drategia € cosa ben diversa ddla
riorganizzazione, non puo essere assorbita da decisoni di tipo operativo, anche
s drutturate e ricomposte in un piano indudride. Porta dcuni esempi,
sottolineando comunque che vi sono molti punti sui quali il patto avrebbe gig
dovuto avere idee, pensando dl’interesse di tutti i soci. L’'immagine che
emerge ddla stampa e ddle indiscrezioni € invece quelladi un patto instabile,
fa ritenere che la fase di transzione iniziata con la trasformazione in Sp.A. ¢
con la quotazione debba trascinars fino ala scadenza del patto. S sa che
ABN Amro aspira a crescere nel mercato bancario europeo, partecipando a
patti di Sndacato soltanto sulla base di nuove visoni strategiche condivise con
partner. S attende ancora di conoscere queste strategie, e questa prolungatd
transgzione determina una preoccupante provvisorietd che non stimola certg
giudizi pogitivi.

In attesa ddla nuova evoluzione, il dott. Ranieri auspica un atteggiamento, dg
pate degli azionisi cosddetti di minoranza, collaborativo ma vigile €
possibilmente con qua che migliore organizzazione.

BIDOIA GIANFRANCO

Chiede chiarimenti sui compens agli Amminidratori per 2,6 milioni di euro,
visto che l'articolo 34 dello gtatuto prevede che una quota del 2% dell'utilg
netto Sa assegnata agli amminidratori, ma ¢ troviamo in assenza di utile dg
digribuire,




Chiede =2 9§ possa avere il dettaglio del professionisti esterni che hanng
percepito i compend per oltre 30 milioni di euro, indicati ala voce "dtre spess
amminigraive'.

ANDREA PITTINI

Porta la propria testimonianza di industridle del Nord E<t. Ricorda di lavorarg
con I’Antonveneta fin dd 1970, quando era Antoniana, e di aver semprg
trovato una banca vivace, efficiente e tempestiva negli interventi. In particolarg
ricorda i momenti drammetici vissuti in Friuli nel 1976, con il terremoto, e poi
con la cris dd sdttore Sderurgico ne 1988, e non pud dimenticare |13
tempedtivita con cui e intervenuta la Banca Antoniana, sempre vicina d
territorio e dle imprese. Augura agli Amminidratori di proseguire ndla stradg
intrapresa, conservando I'attenzione d territorio e dla sua economia, nel
momenti buoni ed in quelli meno buoni, contribuendo a creare quela ricchezza
che, digtribuita, crea quel benessere che s chiamail nostro Nord Est.
SERGIO DALFRA’

Prende la parola a nome ddl'Associazione Azionigti Antonveneta. Ringrazig
I’ Amministratore Delegaio per aver messo in luce I'esatta Stuazione dedla
Banca e conferma il pessmo giudizio sulla precedente amminisrazione, gia
espresso in sede di Assemblea straordinaria dell’ ottobre 2003.

In condderazione dei buoni risultati del primo trimestre 2004, |’ Associaziong
dara la sua gpprovazione a questo bilancio, anche se comporta sacrifici agli
azionigti, augurandos che l'atude amministrazione prosegua ndla sradg
intrapresa.

Ritiene che dovrebbe essere fatta maggiore chiarezza, soprattutto nel confronti
del 70% déell’ azionariato che non é patto di sindacato, sulle cause che hanng
portato a questi risultati. Prende atto con soddisfazione della riduzione del
crediti erogati ad amminigratori e sndaci e ricorda che I’ Associazione §
sempre disponibile dla collaborazione per proseguire indeme l'opera di
sviluppo ddla banca, sempre con lo spirito di sdvaguardia del vaore ddla
banca

UMBERTO MOSETTI

Prende la parola in rappresentanza del fondo Amber, che detiene circa 1'1%4
delle azioni della banca, ed esprime I'apprezzamento per la sceta di
concentrars sulla qudita, in particolare in un momento come I’attude in cui
mercati hanno bisogno di chiarezza per dare fiducia

Richiama quelle che gli sembrano sano le due linee guida nella politica di
bilancio: una seria rivistazione della qudita degli attivi, con le conseguenti
decisoni di accantonamenti, la riduzione di grandi rischi e ddl’ esposizione nel
confronti di parti correlate, accompagnate da una crescente attenzione verso 13
clientdaretail eleimprese medio-piccole.

Chiede s na ddi rdativi agli affidamenti concess a parti corrdae S8
compresa la posizione Hopa e se sSa possihile avere un aggiornamento sulla
posizione complessiva del gruppo Gnutti e su cosa S intenda fare per tenerlg
sotto controllo. Chiede anche chiarimenti sulla diminuzione de fidi concess &
parti correlate motivata da fetto che trattas di posizioni non riconducibili ad
amministratore o pattista.

In consderazione ddla dimostrazione di stima data dal mercato ale scete di
rigore fatte dal’Amminigratore Deegato, invita a diffondere presso Ia
dirigenza ddla banca una cultura di maggior rigore e severitd per quanto
riguarda la concessone di credito, chiedendo come s intenda procedere dal




punto di vista del comportamenti concreti.

Chiede se saragionevole aspettars un'ulteriore riduzione dei cosddetti grandi
rischi.

Chiude il suo intervento sottolineando, in relazione dl’ operativita con partners
srategici nel settore assicurativo e dell’ asset management, che l'interesse degli
azionigti non e tanto che queste operazioni avvengano a condizioni di mercato,
ma che avvengano in maniera da massmizzare l'interesse ddla banca. Al
riguardo chiede quae sa I’orientamento in proposito. In paticolare se g
ritenga di proporre offerte concorrenti rispetto ale partnership esstenti o di
andare verso unaintegrazione ddlla struttura"A.A.A.".

MARIO CARRARO

Ritiene che un corretto giudizio sul passato non possa hon tenere conto del
grande sviluppo avuto dalle due banche piccole, la Popolare e I’ Antoniana, che
ndll’unird e crescere hanno inevitabilmente trovato delle difficolta
Correttamente i nuovi anminigtratori hanno attuato una politica di rigore e ogg
pOSSONO ripartire in una posizione molto chiara, giustamente di discontinuita con
Il passato, anche consderato il particolare momento economico in cui viviamo,
| risultati pogtivi del trimestre, che il socio moltiplica per quaitro, 1o inducono a
focdizzare I'intervento aulla drategia, che 9 dntetizza in due dementi:
I'attenzione d territorio e I'attenzione dl’impresa. In particolare per quantd
riguarda le piccole e medie imprese, raccomanda I’ utilizzo di un parametrg
europeo e spinge la Banca a giocare un ruolo da protagonista in questg
periodo di trangzione: non S tratta di aiutare semplicemente le piccole e medie
aziende, g tretta di alutare a creare ddlle piccole e medie aziende innovetive,
mirando in particolare a quelle aziende che hanno futuro.

Chiude I’ intervento ricordando due punti di forza su cui il gruppo puod giocare]
la collaborazione strategica con ABN Amro e Interbanca, che deve svilupparg
una funzione specifica nell'aiutare non soltanto le aziende che esstono, ma l€
aziende che ¢ agpettiamo diventino protagonisti del futuro.

Risposte

PRESIDENTE

Risponde a socio Rodino in ordine d libretto “ Segreti di banca’. Precisa che ¢
dato consegnato al legdi per le vautazioni, sulla cui scorta verranno assunte |e
idonee decisioni. Comunica, per opportuna informativa, che & sato trasmessg
anche dle autorita di vigilanza e dle autorita tutorie dd merceto.

Ringrazia il prof. Olivieri per I'apprezzamento espresso sul contenuto della
relazione sul Ssemadi corporate governance della banca In riferimento ale
richieste rdative dl'igituzione di un comitato per le proposte di nomina e d
deposito preventivo delle candidature dla carica di amministratore, richiama
quanto gia eposto nela relazione, non ecludendo la posshilita di scetg
diverse che potranno eventual mente essere va utate in futuro.

Rispondendo d socio sg. Aldo Cavali in relazione dl'obbligo di riportare in
formaintegrale nd verbae assembleare I'intervento del soci, fa presente che al
sens dell'dlegato 3 E del Regolamento degli Emittenti n. 11971 del 1999 e sue
successve modifiche e integrazioni emanato da CONSOB, i verbdi
asembleari devono solo indicare in maniera dntetica gli interventi  con
lindicazione nomindiva degli intervenuti, nonché le rigpogte fornite e Ig
eventudi dichiarazioni d commento.

Precisa che il 9g. Cavdli ha formulato una lunga serie di domande e che,
ameno in questa sede, sara complicato dare atutte risposta.




Rigpondendo d prof. Lenoci, il Presdente precisa che la sequenza del dati
presentati S riferisce a bilancio consolidato. Per quanto riguarda il trattamentq
della voce riferita dl’accantonamento per esodi, rimanda dle spiegazioni
contenute a pag. 116 ddla relazione di bilancio; la problematica del
convertendo FIAT non ci coinvolge, in quanto nessuna societa del gruppa
Jetiene tdi titoli.

Al sgnor Vaente, che chiedeva cosas pensasse di fare in relazione ala scelta,
previsga dal nuovo diritto societario, tra regime dudistico e monigtico, precisg
che queste norme, in forza ddla disciplina trandtoria, non sono ad momentg
gpplicabili ale banche. Ricorda che prima di assumere quasias decisione
bisogna atendere I'emanazione da parte ddl’Organo di Vigilanza dele
presnnunciae linee direttive. 11 problema verra affrontato nel tempi opportuni.
Risponde ad sgnor Bidoia in merito a compend agli amminigratori: |'articolo)
34 ddlo gauto prevede la partecipazione degli amminigtratori al’ utile di
esarcizio. Tuttavia l'aticolo 20 dello dauto prevede anche che agli
amminigtratori vengano corrispodti i gettoni di presenza per la partecipazione
dle sedute, a comitati, nonché la remunerazione per gli specidi incarichi.
compend indicati in bilancio comprendono unicamente i compens corrisposti
a send ddl’at. 20; nulla € dato ovviamente corrigposto in relazione 4
digribuzione di utili. Per quanto concerne i compens a professonisti eterni, 13
cifraindicata in bilancio, circa 30 milioni di euro, € in lineacon i 24 milioni di
euro dell'esercizio precedente, tenendo conto delle operazioni Straordinarie
intervenute nel 2003: il piano indudtriale, |a riorganizzazione socigtaria, 1o in-
off immobiliare richiedono di sodenere ceti oneri. | nomindivi del
professonisti esterni non figurano in nessun bilancio pubblicato.

In rdlazione d potenzide conflitto di interess ventilato dd sg. Cavdli, il
Presdente precisa che, nd periodo cui il Socio ha fatto riferimento - ciog
al’epoca della trasformazione in Sp.A., la banca e i suoi congglieri hanng
sempre agito nella Sretta osservanza della normativa vigente in materia
AMMINISTRATORE DELEGATO

Rispondendo d ggnor Lawes in meito d fdlimento Bagaglino,
I’ Amminigtratore Delegato precisa che g tratta di una posizione acquisita dg
banche fuse, che non vede coinvolti anminigratori della banca, alcuni dei qudi
anzi sono Hati prosciolti. La poszione € data transatta in via definitiva e non
presenta quindi i rischi paventati dal sgnor Lauwers.

Replica ad acune affermazioni del socio Tandin Franco. Conferma la presenza
nell’ organico della Banca di tre persone che in passato hanno avuto modo di
lavorare con lui, guadagnandos il suo gpprezzamento, che stanno confermandg
in Antonveneta, marrifiuta la definizione ussta dd sg. Tandin, perdtro mutuatg
da stampa datata, che non gli gppartiene, nd senso che non vuole delle
persone a lui feddi, ma vuole che ¢ dano persone feddi, producenti &
produttive per la banca. In merito ale auto precisa che I'unica Jaguar che
esgteva in banca risde dla precedente gestione, ed € stata utilizzata qualche
volta ddlo stesso Amministratore Delegato. Come in tutte le societd, esistonol
le vetture azienddi (per la Banca circa 200) che vengono utilizzate dai
dipendenti attraverso il meccanismo dd “benefit”, e cioé con addebito mensile
di parte del canoni di leasing. Personalmente, utilizza un’ utilitaria

Preferisce evitare dtre condderazioni in merito a quele che ritiene percezioni
persondi, che non condivide: non ritiene ci Sano truffe, né che la banca vada g
rotoli. La banca e quella che emerge dalle cifre, con il suo patrimonio, con




quello che hafatto, con gli utili che sta producendo. Gli Amminigtratori, come
sottolinesto dal dott. Carraro nd suo intervento, sono consgpevoli dellag
responsabilitadi raggiungerei risultati che sono attes.

Al dottor Carraro rivolge una piccola osservazione: non bisogna dimenticarg
che la redizzazione dd piano indudride prevede una serie di interventi
organizzativi onerod, per cui é forse poco prudente, anche se concettua ments
corretto, moltiplicare per quattro il risultato del primo trimestre 2004.

In piu di quache intervento sono dati chiesti chiarimenti sulle aree di attivita piu
dgnificative. L’Amminigratore Deegato ritiene che tutti gli  dementi
chiarificatori 9ano dati forniti con dovizia di particolari, con un adeguato livelo
di tecnicismo, tae comunqgue darenderli comprensibili anche a meno tecnici.
Rileva un diffuso interesse dl’aea delle pati corrdate. In proposito,
rispondendo in particolare d dott. Dafra, ritiene S debba parlare non tanto di
“rientri regolari”, ma bens di evoluzioni regolarissime. In reazione
dl’intervento del dottor Mostti, ritiene da data data una amplissma €
larghissma rgppresentazione di quelle che sono le evoluzioni delle parti
correlate, evitando qualsas ingenerard di interpretazioni erronee o distorsve,
Non ritiene corretto e rispettoso della privacy entrare nel merito dei nomingtivi.
Conferma che sono applicate con rigorosita, anche eccessva, le normative
vigenti. Ricorda che le Stuazioni sono mutabili, e quindi S possono modificarg
anche i soggetti riconducibili adla normativa sulle parti corrdate. L’ importante &
rilevare correttamente le Stuazioni dichiarate e gpplicare la normativa con
rigore e trasparenza.

Asscuracheil rigore ndlavautazione dei rischi € unalineadi condotta assuntd
anche per il futuro, con I’ obiettivo di essere comunque presenti sul territorio a
sogtegno delle attivita della dlientdla, con la speranza di shagliare il meno
possibile.

| grandi rischi diminuiranno ancora, in linea con quanto previsto da piano
indudtride, che tende a privilegiare I'atenzione verso la piccola e media
impresa. Questo non in un dima di contrapposizione, ma ndl ottica di
riequilibrare la struttura del portafoglio crediti.

Ringraziail prof. Lenoci, di cui apprezzail rigore e la statura professionde, pef
Il giudizio podtivo ejoresso ne suol  confronti, ma non concorda sulla
vautazione dell'esercizio passato e sullasuavisone del fatti.

PRESIDENTE

In merito d passato, riecheggiato in molti interventi, ribadisce che con la lunga
lettura che ha voluto fare, in maniera testude e puntude, sostanziaments
spiegava cosa € accaduto: sono ati introdotti strumenti che hanno consentito
di affinare le metodologie di rilevazione, valutazione e monitoraggio del rischi di
credito. Non 9 deve poi dimenticare, come precisato in dcuni interventi, che 1
tanto attesaripresanon s é ancora verificata |l credito € materia degradabile &
determinate tipologie di affidamento, se il quadro generde muta e peggiora,
diventano deboali. In presenza di unatae reata economica, bisogna dar corso a
corrette misurazioni, e fare — come da Antonveneta e gato fatto - tutto quanto
serve per dare una rgppresentazione veritiera e trasparente di quella che e 1
redta delle cose,

In merito dle indagini avviate dala Consob in relazione dl’ OPA su Interbanca)
perdtro rientranti nella consueta prass in presenza di Smili operazioni, precisg
che la Banca ha ottemperato a quanto richiesto.

In relazione dl’ asserita non menzione di una lettera inviata da Banca d'Itdia




nell’ estate scorsa, fa presente che nellanotadi cui ha dato letturas fa specificg
riferimento dl'intervento di Banca dltdia In tale nota, se letta con attenzione,
trovano rigposta moltissme delle domande che sono State presentate.

In risposta dl’ intervento del dott. Ranieri concernente il patto di Sndacato, per]
quanto non inerente agli argomenti al’ ordine del giorno, il Presidente comunicg
che notizie diverse da quelle che facciano prevedere una crescita della banca d
di fuori di qudla autonoma non trovano fondamento. Il patto € coeso, Ig
riunioni di condglio e gli dtri incontri 9 svolgono in un dima collaborativo;
ritiene che determinate questioni verranno affrontate in periodo pill prossmo
ala scadenza ddll’ accordo.

In relazione dla confermata vocazione di auto dle piccole e medie imprese,
ritiene corretto il messaggio del dottor Carraro: quando un’'impresa nasce, 9
nasce con un programma definito e drategie avanzaete ma consolidate, va
sostenuta con particolare attenzione, perché foriera di sviluppo.

Riguardo dl’orma vicina entrata in vigore de principi di Baslea 2 ricordd
quanto gia detto: il gruppo € pronto per accoglierli ed operare di conseguenza,
mitigandone anche certe caratteristiche che hanno cresto gpprensione. Sul
tema dd giudizio limitato dle strumentazioni tecniche c'é scarsa conoscenza,
forse anche per responsabilita degli addetti a lavori. Ritiene opportuni specific
incontri con le parti interessate, dove S avra modo di affrontare la materia ¢
chiarire che la nuova normdiva non influira negativamente sull’ativita di
sostegno dlo sviluppo delle imprese.

Sul tema ddl bilancio socide, affrontato dd signor Vago, il Presidente ha gia
intrettenuto I’ Assemblea ndll’ intervento precedente dla discussione sul bilancio.
In merito Al’intervento dd sgnor Tandin, il Presidente precisa che sull’ OPA s
Interbanca s e giarigposto. Per quanto concerne le sanzioni amminigrative che
riguardano gli esponenti bancari, queste sono soggette dla procedurg
disciplinata dal Testo Unico Bancario e dle forme pubblicitarie ivi previste)
Non e quindi necessario parlarne perché emergeranno in base dla previsg
pubblicita e 5 leggeranno sul Ballettino di Vigilanza

Sull’argomento parti correlate ha gia ampiamente risposto I’ Amministratore
Delegato. || Presidente precisa comunque che ¢i sono dteti siadei rientri che |
riconduzione a quella che e la corretta interpretazione di parte correlatal
Assicurache, in ogni caso, lametodologia di esame usata in questi cas € moltg
severa

Ritiene non corretta I’ affermazione del sgnor Tandin sulla non accortezza del
piano indudride: ¢ sono anche delle dimostrazioni ufficidi di apprezzamentd
dapatedi chi ci lavora

Per quanto riguarda gli aspetti della comunicazione sottolinesti dal dottor
Scandaletti, conferma che I"'impostazione proposta € quella che la banca 94
Seguendo, ritenendola produttiva e utile a raggiungimento degli obiettivi ddllg
Lcda

Conferma che il problema de piccoli correntisti € oggetto di grandissma
dtenzione da pate ddl'/Amminigratore Ddegato, e sono gia dlo sudio
prodotti e servizi idone.

DIRETTORE GENERALE

Chiamato in causa dal socio Tandin, che ha parlato di lotte di potere, di
contrasti tra vecchia struttura e nuova struttura, tral’Amministratore Delegato g
lo stesso Direttore Generde, ricorda che ndlavitai fatti contano molto di piul
delle parole. Desdera testimoniare in questa sede che il lavoro imponents




svolto in questo periodo e qudlo che ¢ aspetta, la rivoluzione a livelo di
struttura che la banca sta facendo in s& med, e che atre banche hanno fatto in
acuni anni, non avrebbero potuto esistere se non in UNo Spirito di coesone ¢
nd viaggiare nella sessa direzione, nel remare tutti quanti ingeme.

Rispondendo a socio Camerini, che chiedeva chiarimenti circa la provenienzg
degli utili redizzati nd primo trimestre 2004, precisa che, contrariamente g
quello che é successo con operazioni straordinarie che possiamo ricordare in
positivo, come l'operazione Olivetti e quantdtro, il risultato di contg
economico del primo trimestre e dimentato esclusivamente da fluss ordinari.
PRESIDENTE

In rispogta ad socio Camerini, che chiedeva perché s e ritenuto di dove]
passate a conto economico di questano le perdite inerenti dle
catordizzazioni senza usufruire ddla posshilita previga di diluirle in cngue
esercizi, ricorda nuovamente che tale scelta é stata presa per rendere liberi gli
esercizi futuri da questi legami che, ancorche legittimi, condizionano la politicg
di distribuzione dd futuro. L 'azionista dovrebbe apprezzare la possibilita di farg
tutto quanto & possibile e idoneo per tornare ad una politica di dividendi
soddisfacenti. Non e certo che sara possibile moltiplicare per quattro il risultato
del primo trimestre; Sicuramente la struttura € fortemente impegnata in questg
SENs0.

AMMINISTRATORE DELEGATO

Inrispostaa soci avv. Filosa e dott. Spina, ricorda che s € sempre dichiarato,
e previsto anche nel piano indudriae, che I'emissone di srumenti innovativi di
cgpitde s collocava nel 2005. Sara quindi oggetto di studio nella secondg
parte dell’ anno, nel pieno rispetto del tempi prospettati.

Per quanto riguarda cause con i dipendenti, cui ha fatto cenno il sgnor Vago,
I’ Amminigtratore precisa che il loro anmmontare &€ ne complesso assol utaments
trascurabile, ei rdativi accantonamenti sono ricompres trale * cause passive’.
DIRETTORE GENERALE

Prende la parola per rispondere d socio sgnor Cavali in merito ala posiziong
dell’ ex dipendente signor Pianetti. Precisa che g tratta di un caso di infeddtd,
fidologico quando s hanno 11.000 dipendenti, e che lo sesso Fandtti,
al’emergere dei fetti, € gato dlontanato dala banca. 1l danno derivante dale
azioni di Pianetti e gato ripianato, anche tramite copertura asscurdiva, e il
conto economico non avrain seguito rifless da queste vicende. In rdlazione dle
citate connessioni con | episodio del “PFirdlone’, non s € a conoscenza di nullg
di diverso di quanto emerso sulla sampa. Le verifiche sono perdtro di
competenza della Magistratura.

Repliche

LENOCI FRANCESCO

Replica per chiarire il tenore del suo precedente intervento: concordg
aull’imputazione a conto economico di tutte le perdite da cartolarizzazioni,
senza usufruire della possihilita previga di spadmarle in piu anni. Chiedeva
perché non é data fatta la stessa cosa con riguardo agli oneri da agevolaziong
al’ esodo per 45 milioni di euro, gppesantendo questo esercizio ma sgravandg
la dtuazione futura

Prende atto con soddisfazione del fato che non c'é perdita sul convertendg
FIAT, invitando a smentire quanto pubblicato sulla sampa.

PRESIDENTE

Precisa che 9 e ritenuto gppropriato ripartire fra piu esercizi I'onere di




agevolazione dl’esodo in quanto il costo unitario delle risorse assunte in
sodituzione risultainferiore rigpetto a quello del personae esodato. Un diverso
comportamento sarebbe stato, in questo caso, assolutamente severo e forsg
anche inappropriato.

LAUWERSDIRK JEAN PIERRE

Intervento verbdizzato integramente su richiesta dd socio.

“Signor Presidente, io mi sono gia avvicinato, per accderare i tempi, vistas
I'ora, penso che ci da fame e sanchezza oltretutto in sala Signori azionidti,
sgnori soci, Presdente e direttore, volevo fare una replica velocissma. |l
direttore generale ha detto praticamente che quei fatti cui ho accennato del
crack Bagaglino, mille miliardi di sato passvo, provengono da discorsg
Banca Nazionale ddll'Agricoltura. E verissmo, per correttezza & giustissmo: vi
e un procedimento pende, e sao gia rinviato a giudizio Cesare Geronz, |l
signor Steno Marcegaglia con dtre 40 persone ddl ceto bancario; tutti quanti 9
sono codituiti, anche dtre due banche s sono codituiti Parte Civile, per
prevenire questo rischio delle cogtituzioni di Parte Civile. E non solo, qua ho un
documento dove praticamente s € codtituita anche il Banco di Roma per...
leggo proprio espressamente: "Tae intervento vorra essere effettuato anche
con riferimento dla poszione degli imputati che rivestono la qudifica de
componenti il Comitato esecutivo della Banca Nazionde ddl'Agricolturg)
al'epocade fatti controllata dall'dlora Bancadi Roma Sp.A., quaora anaogo
intervento non venga effettuato ddla Banca Popolare Antoniana Venetg
Sp.A.". lo ne gpprofitto e vi dico: con tutti i denari che spendete in consulenti
ederni legdli, fate presenziare anche i vostri legdi! Perché un atro é andato d
posto vostro come responsabile civile, perché I'Antonvenetanon S € codtituita
Poi, per quanto riguardainvece la globdizzazione, dl'estero abbiamo tanti soci,
anche olandes, edteri, Sranieri; i0 penso che Sa importante Sa l'immagine che
diamo da qui al'estero e ddl'estero e viceversa. L'estero € molto preoccupato
per Parmaat, e per tutta una serie di cose. S ha paura all'estero che dopg
Parmdat, questo e quest'atro, tangentopoli, adesso arrivi bancopoli, partendg
per il Banco di Roma. Questo & anche un pensiero condiviso da Duisemberg,
Duisemberg non e l'ultimo degli Supidi arrivati, sgppiamo chi era fino a pocg
tempo fa insomma. lo dico: forza, andate avanti; lavorate serenamente, pergy
date anche uno sguardo indietro, affinché non solo | gross gruppi vengano
sempre affidati, non solo | gross gruppi vengano sempre cartolarizzati i crediti,
queste cartolarizzazioni sono sempre in danno — 0 Spesso probabilmente — in
danno d piccolo rigparmiatore, che magari non ha nessun affidamento con 13
banca, non perde ma una lira con la banca. Comunque vi auguro un grande,
grande e buon lavoro, specidmente a Presidente che é stato paracadutato qua
per salvare |'azienda in poche parole. Secondo me, insomma, come I'ho vigtg
un po' io.. Le faccio i miei complimenti e ¢ vediamo |'ano prossmo, S3
l'aziendaein utile, dtrimenti verro qua achiedere le sue dimissoni”.
PRESIDENTE

Concorda sull’ ultima affermazione, ma dichiara di non essere dato né di
sentirs paracadutato qui per salvare questa banca, perché questa banca é forte
e non aveva bisogno di ciambdle di sdvataggio; hain s tuttal'energia, il corpd
e lasostanza per potere procedere, meglio anche degli anni passati.
AMMINISTRATORE DELEGATO

Ribadisce quanto gia detto in merito d falimento Bagaglino, confermando che
non intende entrare nel merito del coinvolgimento di dtre banche.




ALDO CAVALLI

Intervento verbaizzato integramente su richiesta del socio.
“A vantaggio di tutti, volevo dire, noi abbiamo solo sette minuti 1'anno per
poter dire, per esporre le nostre ragioni. 10 penso che se anche questo vieng
messo in discussone, a questo punto dico: facessero una bella Opa e s
prendessero la banca. Perché io ho provato a depositare un testo di dug
paginette scarse presso il notaio, non I'na voluto accogliere, mi ha detto
"Regigrerd solo qudlo che e gato detto”. Poi magari, con la liberta di sintes,
come e gato dato in risposta, tutto questo s restringe. 1o dico che in questo
modo di operare non c'e una buona impressione, perché s da l'impressione di
non essere in grado di rispondere dle domande; mentre invece la massma
tragparenza vorrebbe che, posto un quesito, fosse occasione di chiarimento ¢
di... come posso dire, anche di poters dar lustro alla banca. Perché venirg
bene da una domanda difficile, come fanno negli Stati Uniti i giorndigti, che
pongono domande difficili, qui il giorndigta invece che pone domande difficili
viene licenziato, negli Stati Uniti tale giorndida viene premiato. Quedta e 13
differenzaconi paes civili.

Altra cosa volevo diret il Firelone non & una mia codruzione, & uscito su i
Corriere ddlla Sera, che e il primo quotidiano d'ltalia mi sembra. 1o dico che
I'andamento delle relazioni economiche sulla piazza piu importante dltdia, sg
giorndi di questo calibro riportano ted, e quindi non temo di essere querdatg
od dtro, evidentemente qualche €effetto 1o ha, perché abiamo vigto che Ie
cose diventano piu difficili giain un settore in cui ¢'e molta concorrenza. Quindii
suggerisco, per il bene della banca, ma tutte le mie domande sono state poste
per il bene della banca, perché io credo che le aziende debbano esserg
produttive e che ci debba essere il giugto risultato, perd non a prezzo della
democrazia.”

UMBERTO MOSETTI

Ringrazia il Presdente e I’ Amministratore Delegato per le rigpogte fornite e in
paticolare 'Amministratore Delegato per il dettaglio sulla nota delle parti
correlate. Ritiene di precisare il senso e veramente anche il tenore testuale di
una domanda che aveva fatto in precedenza, perché evidentemente ha creatg
quache mdinteso. Il riferimento ad una specifica societa e ad un gruppo di
azionidi ddla societa e dato fato a solo titolo di esempio; la domandg
specifica posta, che desidera ripetere, € di conoscere esattamente
l'espogzione, da in termini di crediti che in termini di partecipazioni, di
Interbanca, nei confronti di individui, societa od dtra entita, che direttamente g
indirettamente sono collegate o riconducibili ad azionidti rilevanti della banca.
AMMINISTRATORE DELEGATO

Ripete che il dettaglio fornito € a livello di gruppo. Comprende quindi tutte |€
societa del gruppo e, amaggior ragione, Interbanca

TANDIN FRANCO

Intervento verbdizzato integramente su richiesta dd socio.

“lo intanto vorrel chiedere se lo statuto prevedalareplicae la controreplica. 10
non sono contrario ala democrazia, perd mi sembra che questo non s
previsto, dato che voi ¢i limitate il tempo.

Due: volevo chiedere d Presidente se ha citato tutte le persone, come prevedd
lo statuto, che sono estranee, che non sono socie, dentro lasaa

Tre: I'unica risposta vera che ho sentito I'ho avuta da dottor Folco, prendendg
un caffe. Da dottor Folco ed anche da dottor Cagnoni. 1l dottor Folco mi ha




confidato, ed gpprezzo la sua sincerita, che la gestione della banca in passato
ha lasciato molto a desiderare; e che, mi sembra testudi parole, che mancasss
lademocrazia
Poi, un'ultima cosa, volevo rispondere a dottor Carraro. |l dottor Carrarg
intanto dovrebbe aver detto in passato i suoi rapporti col dottor Ceola, che erdg
amminigratore nella sua socigta In piu, se i0 sono schizofrenico, come
probabilmente pensail dottor Carraro, uno schizofrenico come me da anni ha
previsto questi edti negativi dela banca Non mi sembra che da moltd
lungimirante il dottor Carraro, avendo sempre appoggiato uno dei maggiori
responsabili dellacris di questa banca
Per ultimo: il dottor Montani ha risposto dicendo che solo tre persone del suo
saff, cioe dello staff della Popolare di Novara, sono entrate in Antoniana. Dg
quello che risulta a me, sono molte di piu. Pero quello che mi ha supito di piu
e che aveva chiamato il dottor Danidi ddl'ufficio Auditing, cioé il contrallo
centrde e periferico dela banca, che doveva diventare responsabile, ¢
sranamente, passando da funzionario a dirigente, ha rinunciato. Bisognerebbe
spere il motivo di questa cosa, anche perché mi risulta che I'ufficio Auditing
facciadi tutto tranne che le vere ispezioni. "
AMMINISTRATORE DELEGATO
L’ Amminigratore Delegato precisa che il dott. Danidi non & dato da lui
chiamato. Perdltro le scelte dalui fatte sono assolutamente persondli.
Per quanto riguarda le ispezioni attesta che 'attivita ddll’ ufficio Auditing vieng
svolta con regolaita
A questo punto il Presidente dichiara chiusala discussione e comunicache
sono le ore 14.56 e sono presenti dl'inizio della votazione n. 474 azionisti
portatori in proprio o per delegadi n. 99.417.139 azioni pari a 34,48% dd
capitale sociale delle numero 288.263.646 azioni codtituenti il capitae socide g
rinnovalarichiesaagli azionisti di dichiarare I’ eventude sussstenza di
Stuazione di esclusone dd diritto di voto, a sens della vigente normetiva.
Il Presdente pone in votazione il primo punto al’ ordine dd giorno, per azata
di mano, e specificatamente la proposta di:
- approvare laRdazione dd Congglio di Amminigtrazione sulla gestione;
- approvare lo Stato Patrimoniae, il Conto Economico e la Nota Integrativa

codiituenti il Bilancio d 31/12/2003, oltrei relativi alegati;

- approvare la copertura delle perdite per I'importo di Euro 751.167.031,13
con leriserve di seguito eencate:

Utili portati a nuovo 7.991.197,88
Riserva spec. D.Lgs 15/3/1999 115.137.181,93
“Ciamp”

Riserva da conf.agev.L.218/90 32.431.874,16
“Amato”

Fondo riserva sopravv.éttive 31.018,40
art.55 Tur

Risarva draordinaria 253.822.111,33




Risarvadi rivautazione L. 1.242.461,02
576/1975

Risarvadi rivautazione L. 26.637.069,09
72/1983

Risarvadi rivautazione L. 42.908.377,89
413/1991

70.787.908,00

Riservaart.7 L. 218/90 11.311.972,15
“Amato’

Sovrapprezzi di emissone 259.653.767,28

A questo punto il Presdente invita chi gpprova ad dzare la mano ed invita il
sg. LAUWERS DIRK JEAN PIERRE afare la manifestazione di voto.
LAUWERSDIRK JEAN PIERRE

“Unadichiarazione di intenti infaiti volevo che venisse verbaizzato dd Notaio,
non approvo il bilancio in quanto rilevo non sembra rispettato il dettatg
normativo di cui dl’aticolo 3, lettera D ed E, dd Decreto Legidativo 27
gennaio 92 numero 87 perché non sono Sati inseriti 1 fatti di rilievo avvenuti
dopo la chiusura ddl’esercizio, non vi € adcuna rdazione sull’evoluzione
prevedibile della gestione, atteso che gia per I'esercizio del 2003 s chiude in
notevole perdita propria 750 milioni di Euro, e indltre gia nel primi mes del
2004 la banca, a detta del giornade di Brescia di giovedi 25 marzo 2004, ha
perso pagando (8,2) milioni di Euro d falimento gruppo Italcase. Le do
copia.”

Il Presidente contesta la dichiarazione, in quanto ndlla relazione sono compres
dai faiti rilevanti verificatis dopo la chiusura ddl’ esercizio che I'evoluzione
prevedibile ddla gestione.

Comungue ne viene preso dtto.

Il Presidente dichiara che S procede con le votazioni e invita chi non gpprovy
ad dzarelamano eriporreil tagliando n. 1 di colore rosa, sul quae avra avutd
cura di barrare la casdla contrario, nelle apposite urne indicate da personde
incaricato, chi 9 agtiene ad dzare lamano e riporre il tagliando n. 1 di colorg
rosa, sul quale avra avuto cura di barrare la casdlla astenuto, nelle gpposits
urneindicate dal personale incaricato.

La proposta € gpprovata a maggioranza e il Presidente s riserva di comunicarg
I’edto dettagliato della votazione, non gppena ultimate le operazioni di
controllo.

Dopodiche’ il Presdente passa dla tratazione del punto 3 dell’ordine del
giorno:




“Conferimento ddll'incarico di revisone contabile dei bilanci desercizio g
consolidato della Banca Antonveneta S.p.A. per gli esercizi 2004, 2005 ¢
2006 a sens ddl'articolo 159 del Decreto Legidativo 24 febbraio 1998, r?
58, nonché ddl'incarico di revisone contabile limitata ddla reaziong
semedrde individude e consolidata; determinazione de relativi compens;
deliberazione inerenti e conseguenti”
Il Presdente s accinge dla lettura ddlla relazione degli amminidratori riportatd
nel fascicolo “assembleg’ consegnato a soci intervenuti in assemblea, maviene
proposto dal Socio Fabris di darla per letta e quindi il Presidente mette a voti
la proposta per dzata di mano e prega chi € favorevole di dzare la mano, chi
e contrario di dzare la mano e di comunicare d notaio il proprio nominativo,
chi 9 adiene di azarelamano e di comunicare a notaio il proprio nominativo.
La proposta € approvata a maggioranza.
| risultati della votazione saranno dlegati d verbde ddla presente assemblea
S riportail testo di dettarelazione:
“Signori Azionidti,
con |la scadenza dell'attuale incarico di revisione contabile, S rende necessario
procedere ai send dell'art. 159 ddl Decreto Legidativo 24 febbraio 1998 , n.
58 (di seguito il “Testo Unico della Finanzd’), d conferimento ad una societd
di revisone iscritta al'Albo Specide di cui dl'articolo 161 deél Testo Unico
della Finanza, dell'incarico di revisone dei bilanci desercizio e consolidato per
gli esercizi 2004, 2005 e 2006, nonché di verifica ddla regolare tenuta della
contabilita, cosi come previsto dal’art. 155 comma 1 del Testo Unico ddla
Finanza
Inoltre, accogliendo quanto raccomandato dalla Consob nella proprig
comunicazione dd 20 febbraio 1997 n. 97001574, € opportuno anche
procedere d conferimento ddl'incarico di revisone contabile limitata dellg
relazione semestrale individuale e consolidata a 30 giugno 2004, 2005 e 2006,
Trale societa di revisone iscritte al'Albo Specide e data prescelta la Reconta
Ermng & Young Sp.A., che ha presentato proposta per il conferimentg
dell’incarico, a sens ddl’at. 159 dd Testo Unico ddla Finanza, reativo
al’ ativitadi revisone contabile, cosi come previgto ddl’art. 155 commal del
Testo Unico della Finanza, nonché per il conferimento, secondo le modditd
raccomandate dalla Consob con Deibera 10867 de 31 luglio 1997,
dell’incarico di revisone contabile limitata della rel azione semestrde individuae
e consolidata al 30 giugno 2004, 2005 e 2006
| corrigpettivi propogti, determinati in conformita a criteri di cui alg
comunicazione Consob n. DAC/RM96003556 del 18 aprile 1996, per
ciascun esercizio risultano cosi dettagliati:
Attivita Ore

Euro/000

Revisone contabile dd bilancio
desercizio 3.600 432
Revisione contabile del bilancio
consolidato 400
48
Verificaddlaregolare tenuta
ddla contabilita 400 48
Revisione contabile limitata

A




dellardazione semesrae 1.600 192
| corrispettivi indicati non includono I'IVA, le spee vive e di segreterig
sostenute per lo svolgimento dell’incarico ed il contributo di vigilanza a favore
della Consob.
| suddetti corrispettivi saranno aggiornati annuamente, a partire da 1° lugio
2004, in base dle variazioni annue ddl'indice ISTAT dd cogto ddlla vitariferitg
a mese di giugno (base giugno 2003).

Quaora dovessero presentars  circostanze ecceziondi o imprevedibili, i
corrigpettivi potranno essere adeguati a consuntivo in conformita a criteri
indicati nella comunicazione Consob n. DAC/RM96003556 del 18 agprile
1996.
Congderata la sostanzide equivalenza economica delle proposte ricevute, 13
scelta della societa di revisone Reconta Erngt & Young S.p.A. e dettata dalle
Seguenti motivazioni:
adeguatezza e completezza delle procedure di verifica rdative ala regolarg
tenuta della contabilita e del piano di revisione contenuti nella proposta;
professiondita, organizzazione ed esperienza della societa di revisone Recontd
Erng & Young Sp.A. adeguae dla complessita e dimensione ddl’incarico dg
svolgere”
A questo punto il Presdente invita il Presdente del Collegio Sindacae a darg
lettura del parere del Collegio Sindacale, previsto dall’art. 159 comma 1 del
Testo Unico ddla Finanza in ordine dla propogta di conferimento ddl’incarico
di revisone contabile, riportato a pagina 22 del citato fascicolo “assembleg’
consegnato al soci presenti in assemblea

Segue laletturadel Presdente del Collegio Sindacale.

“ 1l Collegio sindacde della Banca Antonveneta Sp.A., premesso che 13
societa emittente e quotata, che il Condglio di Amminigtrazione della societa ha
deliberato in data 24 marzo 2004 di conferire l'incarico per la revisone ddl
bilancio a una societa di revisone iscritta dl'abo di cui dl'Art. 161, decretg
legidativo 58/98, precisamente ala (Reconta Ernest Y ong spa), che ata fine 4
stata convocata I’ Assemblea ordinaria della banca perché assuma la relativy
deliberaa sens ddl'Art. 159 ddl citato decreto, visto I'Art. 159 e I'Art. 80 del
regolamento emittenti Consob di cui ala delibera 11.961 dd 14 maggio 99 ¢
successve modifiche, esaminata la proposta di societa di revisone Reconta
Ernest Yong s0d) in data 9 marzo 2004, rilevato che detta proposta contiene il
piano di revisone de bilanci per I'esercizio 2004, 2005, 2006 e dei bilanci
consolideti reativi, a fine di esprimere d riguardo il giudizio di cui dl'Art. 156 g
che detto piano risulta adeguato e completo, che detta proposta contieng
I'llustrazione delle procedure per espletare le verifiche previste dal'Art. 155 g
che dette procedure risultano adeguate, rilevato sempre che la societa di
revisone in esame risulta digporre di organizzazione e idoneita tecnica adegudti
dla ampiezza e dla complessta ddl'incarico da svolgere, che il compensg
richiesto gppare congruo anche in relazione ad dtra proposta pervenuta,
esorime parere favorevole ai send dell’Art. 159 d conferimento dell'incarico di
revisone del bilanci di esercizio 2004, 2005, 2006 e de relativi bilanci dla
societa (Reconta Ernest Young) conformemente dla richiesta della stessa in
data 9 marzo 2004. Padova 1 aprile 2004. “

A questo punto il Presdente dichiara aperta la discussone sul punto 3)
dl’ordine dd giorno e ricorda nuovamente il termine di sette minuti pe
I'intervento e di tre per I'eventude replica e invita coloro che intendono




prendere la parolaaprenotars con alzata di mano.
I nterventi:

LAUWERSDIRK JEAN PIERRE

“Sono favorevole a Reconta Ernest Y oung, a condizione che ¢i Sa una revocs
agiusta causain caso di indagine da parte della Magistratura italiana, come nel
caso successo ddla Grant Thornton e della Deloitte & Touche, che subitg
vengarevocatain quel caso li la certificazione dlarevisione, grazie.”
TANDIN FRANCO

“Anche per me vae la stessa cosa, in pratica bisogna levare via per giusig
causal’incarico dla Grant Thornton, sperando che poi non c¢i Sano i conflitti di
interesse che c'erano prima, dato che la Grant Thornton era partecipata cio§
aveva rapporti con la Grant Thornton impresain cui figurava Emilio Gnutti che,
a quanto mi risulta, fa parte del patto della Delta Erre. Spero che non ¢i Sang
conflitti di interesse anche in questa societa, perché poi c'e dadire che oltre dla
Grant Thornton, questa banca in passato ha scelto la Deloitte & Touche che
ha cartolarizzato i crediti e sgppiamo benissmo che sala Grant Thornton con
la Cirio, con la Pamdat, Sa la Deaitte & Touche sono coinvolte in questg
scandalo. “

A questo punto il Presdente dichiara che la votazione sul primo e secondg
punto al’ordine ddl giorno ha deto il seguente esito. La votazione € finita ale
ore 15.04 gli azionigti presenti dla votazione sono stati 99.417.139:

voti favorevoli 99.183.822 azioni corrispondenti a 99,76%;

- voti contrari 21.004 azioni corrispondenti alo 0,02%;

- adenuti 212.313 azioni corrispondenti alo 0,21%.

Il Presdente quindi dichiara e confermachei punti 1 e 2 ddl’ordine del giorno
SoNo Sati gpprovati a maggioranza.

Il Presdente dichiara chiusa la discussone sul 3 punto al’ordine del giorno 4
comunica che sono le ore 15.11 e sono presenti n. 439 azionisti portatori in
proprio €0 per delega di n. 99.113.198 azioni pari a 34,38% ddleg
288.263.646 azioni codtituenti il capitde sociae e rinnova la richiesta di far
presente eventudi Stuazioni di esclusone dd diritto di voto a sens ddla
disciplinavigente.

A questo punto il Presidente pone in votazione il terzo punto al’ordine del
giorno, per azata di mano, e specificatamente la proposta di:

a) conferire, a sens dell'art. 159 dd Decreto Legidativo 24 febbraio 1998
n. 58, dla societa di revisone Reconta Erngt & Young Sp.A., l'incarico di
revisone del bilanci desercizio e consolidato per gli esercizi 2004, 2005 ¢
2006, nonché per il compimento di tutte le attivita di revisone e di
certificazione previste ddle vigenti disposizioni di legge e regolamentari.

b) conferire, in ottemperanza a quanto raccomandato dalla Consob ndllg
propria comunicazione del 20 febbraio 1997 n. 97001574, dla societa di
revisone Reconta Erngt & Young Sp.A. lincarico di revisone contabile
limitata della relazione semestrde individude e consolidata d 30 giugno 2004,
2005 e 2006.

C) determinare in Euro 710.000,00 il corrispettivo spettante, per ciascun
esxcizio, dla societa di revisone Reconta Ernst & Young Sp.A. per lg
svolgimento del predetti incarichi;

d) conferire d Presidente, a Vice Presdenti e al’ Amminigtratore Delegato,
disgiuntamente tra loro, ogni facolta utile per il conferimento degli incarichi
medesimi.




A questo punto il Presidente invita chi gpprova ad dzare la mano, chi nor
approva ad dzare lamano eriporreil tagliando n. 2 di colore gidlo, sul quae
avra avuto cura di barrare la casdla contrario, nelle appodte urne indiceate dal
personale incaricato, chi 9 adtiene ad dzare lamano eriporreil tagliando n. 2
di colore gidlo, sul quale avra avuto cura di barrare la casdlla astenuto, nelle
gpposte urne indicate dd personae incaricato.

La proposta € approvata a maggioranza e il Presdente 9 riserva di
comunicare I'edto dettaglieto dela votazione, non appena ultimae le
operazioni di controllo.

A questo punto il Presidente passa ora alla trattazione del punto 4 dell’ ording
dd giorno: Nominadi un Amministratore.

“Sgnori Azionidti,

il Condgglio di Amminidrazione della Vodtra Societa, a seguito delle dimissioni
ddle caiche di Presdente e membro dd Condglio di Amminigtrazione
presentate dal dott. Antonio Ceola, ha provveduto, nella riunione dd 23
febbraio 2004, dla sogtituzione del predetto cooptando, a send dell’art 2384
comma 1 Cod. Civ., il dott. Tommaso Cartone, in carica fino al’ Assembles
Cui viene sottoposta la presente relazione.

Pertanto, a norma di legge e di satuto, Sete chiamati ad eeggere un nuovo
Condgliere di Amminigtrazione, il cui mandato scadra indeme a quelo del
Congglieri atudmentein carica”

Il Presdente gpre quindi la discussone sul punto 4 ddl’ordine del giorno @
invital’ Assemblea ad avanzare proposte in merito.

Chiede la parola la dott.ssa Carla Sanero, rappresentante del soci aderenti &
sumenzionato Peatto di Sindacato laquale dichiara:

“Buon pomeriggio, sono Carla Sanero, rappresento i soci aderenti a patto di
sindacato di voto di Banca Antonveneta. In rdazione d punto 4 dell’ ordine del
giorno, propongo dl’ assemblea il nominativo del dottor Tommaso Cartone gia
cooptato da Condglio di Amministrazione del 23 febbraio 2004 e nominato in
pari data Presdente della Banca. Presento il curriculum professonde de
dottor Cartone. E stato assunto nel 1962 presso il Credito Italiano cor
incarichi divers su numerose piazze dd territorio nazionde, nd 1986 ne §
diventato direttore, capo del gruppo Taranto, Messina e Milano e nel 1987
capo del servizio partecipazioni itdiane ed estere. Da 1986 a 1988 ha svaltg
l'incarico di Condgliere di Amminigsrazione di Credit Leasng, di Credit
Factoring, Credito d Consumo, Cordusio Fiduciaria, Fincommercia Credit.
Dal 1988 d 1989 e stato nominato Amministratore Delegato presso il Credit
Itaia Holding S.p.A., gruppo dd Credito Itadiano. Dal 1989 d 1990 hg
ricoperto la carica di Vice Direttore di Cassa di Risparmio di Modena Ddl
1990 d 1992 e dato Direttore Generale di Fiscambi Holding Bancd
Ambrosano Veneto e Condgliere d Amministratore di Finscambi Leasing,
Finscambi Factoring e Finscambi Money. Dd 1998 d 2000 ha svolto 18
funzione di Direttore Generde e Amminidratiore Delegato presso il Bancg
Ambrosiano Veneto dove, dal 1992 a 1998, ha anche ricoperto il ruolo primg
di direttore commercide, successvamente di Vice Direttore Generde e poi di
Condirettore Generale. Dal 2001 d 2002 ha ricoperto il ruolo di Direttorg
Generde di Banca Intesa. Dal 26 febbraio 2002 a 24 febbraio 2004 é gtatg
Condglieredi Mdior Factor Sp.A.; ndla medesma societa ha ricoperto 13
carica di Presdente dal 26 febbraio 2002 a 12 dicembre 2002. Da 26
settembre 2002 d 24 marzo 2004 e dato Presidente della Banca Caimg




Sp.A., néla quae da 26 febbraio 2003 a 23 settembre 2003 ha svolto
I'incarico di Amminigtratore Delegato. Ha inoltre ricoperto in passato le cariche
di Presdente di Itafinco, Agos Itafinco, Euragrind, Ambroitdia Sim, Erifin,
Vice Presidente di Banca Proxima, Condgliere di Amministrazione presg
Asociazione Bancaria Itdiana, Banca di Trento e Bolzano, Fondg
Interbancario di Tutela dei Depositi, Banca Friuladria, Servizi Interbancari,
Caboto Holding Sm, La Centrale Fondi, Finpro, Istbank, Pleasing, Preving,
Fincrd S.p.A, Europrogetti e Finanza, Assiprogetti e Mediofin. "

A questo punto il Presidente dichiara che la votazione sul terzo punto al’ ording
del giorno ha dato il seguente esto. La votazione € finita dle ore 15.14, dli
azionigti presenti dla votazione sono stati 99.110.498:

- voti favorevoli 99.105.467 azioni corrispondenti a 99,99%;

- voti contrari5.031 azioni

- adenuti NEsUNo

Il Presidente quindi dichiara e confermacheil punto 3 dell’ ordine dd giorno €
stato approvato a maggioranza.

Chiede laparolail signor socio Franco Tandin il quae dichiara:

“Certo, assolutamente resterd qua in vita, soprattutto per quelli della Delt3
Erre, infatti e riferito a voi questo intervento. Allora, i0 sono contrario dlg
votazione di Presidente dd dottor Cartone, anche se devo stimarlo per Ig

professondita che ha. Perd non S pud accettare che la banca da datg

ingessata per mes dai comportamenti della Delta Erre, che con un baletto 4
dire poco poco dignitoso € andata avanti per mes e mes per scegliere un
nuovo Presidente. Questo comportamento in un periodo in cui la banca erain
forte difficolta e inaccettabile, checché ne dica qualcuno che do fagtidio parlare,

L

pero € una cosa che non e passata inosservata da parte di nessuno. Quindi
guesto punto io voto contrario e pongo e come Presidente pongo il nome di
CirlaGiorgio."

Il Presidente dichiara che s procede dla votazione della prima proposta ddllg
dottoressa Sanero e comunica che sono le ore 15.22 e sono presenti n. 420
azionisti portatori in proprio 0 per delega di n. 98.976.063 azioni pari
34,33% déelle n. 288.263.646 azioni cogtituenti il capitale sociae e rinnova 1
richiesta di far presente eventudi Stuazioni di esclusone dd diritto di voto al
send ddladisciplinavigente.

Il Presdente pone in votazione per dzata di mano la proposta della dott.ssg
Carla Sanero di deggere Condgliere di Amminidrazione il sottoscritta
Tommeaso Cartone, con mandato che scadra, indeme a qudlo dei Condglieri
attuamente in carica, con I’assemblea che gpprovera il bilancio ddl’ esercizig
2004 ed invita chi gpprova ad dzare la mano, chi non gpprova ad dzare 13
mano eriporreil tagliando n. 3 di colore verde, sul quale avra avuto cura di
barare la casdla contrario, nelle gppodte urne indicate da personde
incaricato, chi 9 adtiene ad dzare lamano eriporre il tagliando n. 3 di colorg

verde, sul quae avra avuto cura di barrare la casdla astenuto, nelle appositg
urneindicate dal personale incaricato.

La proposta € approvata a maggioranza.

Il Presdente dichiara che azionisi presenti adla votazione sono S
98.976.063:

- voti favorevoli 98.971.921 azioni corrispondenti a 99,99%;

- voti contrari 11 azioni

- adtenuti 4131 azioni



Il Presdente quindi dichiara e confermacheil punto 4 dell’ ordine dd giorno €
stato approvato a maggioranza.

Il Presdente precisa che, come specificato al’inizio dell’ assemblea, chenon g
procede dla votazione dell’ dtra proposta sul punto 4 dl’ ordine del giorno in
quanto la prima proposta in ordine cronologico € data gprovata g
maggioranza assoluta del presenti.

Il Presidente dichiara cosi completata la trattazione degli argomenti al’ ording
del giorno e dichiara quindi chiusa I’ Assemblea Ordinaria dle ore quindici ¢
minuti ventisa e fa presante che fra dcuni minuti avranno inizio i lavori
dell’ Assemblea Straordinaria e ricorda che i presenti sono gia regidtrati anche
per tale assemblea.

Il Presidente invita pertanto i sSgnori azionisti che intendono parteciparg
al’ Assemblea Straordinaria a non abbandonare i locali assembleari e attendere
I'inizio da lavori, ma coloro che volessero comunque uscire, dovranno,
consegnare la scheda di voto d personde dl’ingresso, che provvedera 3
registrare I’ uscita.

Restano dlegati a presente verbae per formarne parte integrante:

- sotto lalettera “A” un fascicolo composto di 168 (centosessantotto) fogli,
che vengono progressvamente numerati da 1 a 168 fogli tutti sottoscritti dal
codtituito e dame Notaio;

- sotto la lettera “B” I'denco del partecipanti dl’ assemblea in proprio o per
delega con il numero delle azioni depositate;

- sotto lalettera“ C” |"dlenco degli ospiti presenti;

- sotto lalettera “D” I'elenco nominaivo, per tutte le singole votazioni che §
sono svolte ndl corso ddll’ assemblea, degli azionisti che hanno votato a favore,
contro €/o 9 sono astenuti ed il relativo numero di azioni;

- sotto lalettera“E” leinformazioni per I’ Assembleaa sens ddl’articolo 114
del D.Lgs. n. 58/1998;

- sotto la lettera “F’ il giornde di fondo de partecipanti riportante in ordine
cronologico i nominativi del partecipanti e gli orari di entrata e di uscita degli
dess.

Il codtituito mi digpensa espressamente dalla lettura degli dlegati dichiarando di
averne esatta conoscenza
Richiesto io Notaio ho redatto il presente verbae che scritto da personadi mig
fiducia con mezzi eettronici ed in parte completato a mano da me Notaio 9
diciotto fogli per settantadue facciate fin qui, € stato da me letto a codtituito
che lo approva e con me Notaio |o sottoscrive.
Firmato: Tommaso Cartone

Amedia Cuomo notaio (3gillo)




